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5D<?)3)5D?C=@)4?)757?)D?E?)757?()5FA)D?A)5R6=44?)B5@5)4?)D654)
A?)<=AW5E?;)D5<=C?@W5;)B@=S85;):5M?)45;)D654=;);6:;6E8@)4?)R6=)
57S8=A=() B?@R6=) =A) <5A<?) ;=@=;) D635) =;=AD85) =;) D?E=AV5@)
B?7=E?;) U5445@) =A) A?;?<@?;) E8;E?;) ;6L8D8=A<=) ?@8C=A) B5@5)
D?EB@=A7=@) ?) M6VC5@) 5FA) D65A7?) A6=;<@5;) D5<=C?@W5;)
B@=D?AD=:875;) ?) A6=;<@5;) @=C45;) E?@54=;) D?A;6=<678A5@85;) ;=)
U5A)E?;<@57?)8EB?<=A<=;)5A<=)45)A?S=757)7=)4?)R6=)5D?A<=D=H))
)
0?7=E?;) @=D?AD8485@A?;) D?A) =4) E6A7?) B?@R6=) B?7=E?;)
D?EB@=A7=@() B?7=E?;) D?EB@=A7=@)—) 8AD46;?) 4?)
5:;?46<5E=A<=) A?S=7?;?)—)B?@R6=) 44=S5E?;) =A) A?;?<@?;) 45)
D5B5D8757) 7=) D?E=AV5@H) '7S=@<8E?;) ;8A) =E:5@C?) R6=) =4)
B=@7TA() R6=) 5B5@=DW5) =A) INPZ) D?E?) D?A<@5@8?) 5) 45)
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&
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@=D?AD8485D8TA() 57R68=@=) =A) INP\) D?AA?<5D8TA) B?4W<8D5X) =4)
B=@7TA) 5B5@=D=) D?E?) 6A5) 5DD8TA) ;8AC645@) R6=) ;=) B@?B?A=) 4?)
5B5@=A<=E=A<=) 8EB?;8:4=() 7=;U5D=@) 4?) U=DU?() 3) R6=) 4?C@5)
8A<@?76D8@) 6A) A6=S?) D?E8=AV?) 7?A7=) <?7?) B5@=DW5) U5:=@)
D?AD46W7?_) ;6) 8EB@?:5:4=) B?;8:848757) B6=7=) S?4S=@;=) B?;8:4=)
;?:@=) 45) =;D=A5) 7=) 8C6545D8TA) @=;<8<6875) B?@) 45) @=D?AD8485D8TA()
R6=)54D5AV5E?;)5)<@5SQ;)7=)45)D?EB@=A;8TAH) .5)@=D?AD8485D8TA)
35) A?) 5B5@=D=) D?E?) ?B6=;<5() ;8A?) D?E?) D?A78D8TA) 7=)
B?;8:848757)7=4)B=@7TA)=A<@=)8C654=;()=A<@=)5D<?@=;)R6=()<?E57?;)
=A)4?;)5S5<5@=;)7=)45)5DD8TA()D?E=<=A)8AM6;<8D85;H)

)
888H! “Comprensión y política” provee también los primeros 

=;:?V?;)7=)45)@=45D8TA)=A<@=)=4)B=A;5@)3)=4)E54X);8)D?EB@=A7=@()
B=A;5@);8A)D?AD=B<?;):5M?)4?;)D654=;);6:;6E8@)4?)R6=)U=E?;)7=)
D?EB@=A7=@() A?;) B=@E8<=) @=D?AD8485@A?;) D?A) =4) E6A7?() 45)
87=A<8L8D5D8TA)7=)=;<5)D5B5D8757)A?;)B=@E8<=)<5E:8QA)=A<=A7=@)
R6Q);6D=7=)D65A7?)=;<5)78;B?;8D8TA)5)B=A;5@()5)M6VC5@)B?@)6A?)
E8;E?() =;<K) 56;=A<=H) .5) 87=A<8L8D5D8TA) 7=) =;<5) D5B5D8757) A?;)
5:@=) 45;) B6=@<5;) B5@5) D?EB@=A7=@) 45) <@=E=A75) :5A548757) 7=4)
E54()R6=);=)5;8=A<5)=A)45)#2)7/,"#)7=)=;<5)D5B5D8757)7=)B=A;5@()=A)
45)7=L=DD8TA)7=)45)D5B5D8757)7=)M6VC5@)B?@);W)E8;E?;)7=)R68QA=;)
=;<6S8=@?A) 78;B6=;<?;) 5) 5:5A7?A5@) ;6;) @=C45;) E?@54=;)
D?A;6=<678A5@85;)7=)6A)7W5)B5@5)=4)?<@?()B5@5)57?B<5@)45;)A6=S5;)
@=C45;) D@8E8A54=;) R6=) 4=;) L6=@?A) ?L@=D875;) D?E?) ;6;<8<6<?H) +4)
D5;?) B5@578CEK<8D?) ;=@K) B5@5) '@=A7<() D?E?) ;5:=E?;() =4) 7=)
'7?4L )+8DUE5AAH)

)
8SH! 0@=D8;5E=A<=)=A)G",;3#//&7/&E7$2)#(H/ (`)y en “Algunas cuestiones 

de filosofía moral” (1965)̂ )1966), y “El pensar y las reflexiones 
morales” (1971), hallamos el U84?) R6=) 48C5) =4) B=A;5@) 54)
@=E?@78E8=A<?()3)45)#2)7/,"#)7=4)B=A;5@)54) ;84=AD85E8=A<?)7=)45)
D?AD8=AD85)—) 5) 45) 56;=AD85) 7=) @=E?@78E8=A<?H) +4)
@=E?@78E8=A<?) ?) =4) 5@@=B=A<8E8=A<?) ;T4?) =;<K) 54) 54D5AD=) 7=)
R68=A) U5) =A<@57?) ;=@85E=A<=) =A) 78K4?C?) D?A;8C?) E8;E?H) +A)
Balabras de Arendt, “la manera más segura para el criminal de 

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
` )95AA5U)'@=A7<()G",;3#//&7/&E7$2)#(H/4)Y25@D=4?A5X).6E=A()JZZ\[H))
)
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A?);=@)A6AD5)7=;D6:8=@<?)3)?4S875@)=4)D5;<8C?)=;)?4S875@)4?)R6=)
U5) U=DU?) 3) A?) S?4ver a pensar en ello nunca más…) -578=)
B6=7=) @=D?@75@) 4?) R6=) A?) U5) B=A;57?) 5) L?A7?) E=785A<=) 45)
D?AS=@;5D8TA)D?A;8C?)E8;E?)54)@=;B=D<?”.P!+;<?)=;()45)56;=AD85)
7=)45)D5B5D8757)7=)B=A;5@)B@?<=C=)54)D@8E8A54)7=);=@)7=;D6:8=@<?)
B?@)Q4)E8;E?H)-?)U53)@=E?@78E8=A<?)B?@R6=)A?)U53)@=L4=>8TA)
;84=AD8?;5) ;?:@=) 4?) U=DU?() B?@R6=) A?) U53) <@5:5M?) 7=) 45)
D?AD8=AD85()78K4?C?)7=4)7?; =̂Â6A?)7=)45)D?AD8=AD85H)+4)D@8E8A54)
EK;)<=@@8:4=)A?)=;)=4)E54S57?)7=)45)48<=@5<6@5() ;8A?)5R6=4)R6=()
D5@=A<=) 7=) 45) 8E5C8A5D8TA) R6=) @=R68=@=) =4)B=A;5@()A?) ;6L@=) 7=)
@=E?@78E8=A<?;)B?@R6=)U5)5D54457?)=4)78K4?C?)D?A;8C?)E8;E?)
5A645A7?)45)B46@548757)7=4)7?;)=A)6A?)=A);6);=A?H).5)=>B@=;8TA)
B?@)E=78?)7=)D48DUQ;()7=)L@5;=;)U=DU5;()=;)45)E5A8L=;<5D8TA)EK;)
S8;8:4=)7=)45)56;=AD85)7=4)78K4?C?)B@?B8?)7=4)B=A;5@H)

)
SH! +;=)U84?)R6=)5A675)B=A;5@)3)@=E?@78E8=A<?)A?;)B=@E8<=)S?4S=@)

;?:@=)=4)B=@7TA)<54)D?E?)5B5@=DW5)=A)-#&.%/0","*/&123#/#I)+4)
B=@7TA);=)E6=;<@5)544W)D?E?)5R6=445)D5B5D8757)B@?B85)7=4)5D<?@()
que permite “liberar a los hombres de aquello que han hecho 
sin saberlo”,a)@=78E8=A7?)54)5D<?@)7=)45)L@5C848757)7=)45)5DD8TAH)
+4)B=@7TA)B=@7?A5)=4)J2H)=A)5@5;)7=4)J2"H/)@=;<8<63QA7?4?)5) ;6)
D6548757)7=)5C=A<=)48:@=H)0=@?)=;=)E?7?)7=)78;B?A=@)45)=;D=A5)
7=4)B=@7TA)8A78D5)<5E:8QA)R6=)A?)<?7?)E54)=;)B=@7?A5:4=X)A?)
4?)=;)=4)E54)U=DU?)57@=7=()=4)7=)R68QA))D);5:W5)4?)R6=)U5DW5)3)A?)
;=) 5@@=B8=A<=) 7=) U5:=@4?) U=DU?)—)B=@?) =;=)E54) =;) @5@?() 78D=)
'@=A7<b)—)y no lo es tampoco el “mal radical”, aquel sobre el 
D654) A?;) 78D=) '@=A7<) =A<?AD=;) R6=) ;5:=E?;) <5A) B?D?H) 0=@?)
54C?) EK;) ;5:@=E?;() 4=3QA7?45() =A) INaaX) =4) E54) @578D54()
57S=@<W5E?;() =;) 5R6=4) R6=) A?) D?A?D=) <5EB?D?) =4)
@=E?@78E8=A<?) B?@R6=) =467=);6) E8;E5) B?;8:848757H) +4) E54)
@578D54)=;)5R6=4)@=548V57?)B?@)U?E:@=;)8AD5B5D=;)7=)B46@548757()
8AD5B5D=;)7=)S8S8@)B@?B85E=A<=)=A)=4)E6A7?):5M?)45)L?@E5)7=)
=;5)E?@548757)R6=);6@C=)7=)45)S?46A<57)7=)S8S8@)6A?;)D?A)?<@?;)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
P) 95AA5U) '@=A7<() :7)A%/)"8("<B& #/0&K20L37/<&Y-=c) G?@dX) #DU?Dd=A) 2??d;()
JZZ\[X)N\)̂ )N`H)
a)'@=A7<()=;7&;23#/&,%/0"<"%/()J`ZH)
b)M8"0I)J`ZH)
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=A) =4) E?7?) 7=) 45) 5DD8TA) 3) 45) B545:@5() D?E?) ;?A) <5E:8QA)
8AD5B5D=;)7=)S8S8@)B@?B85E=A<=)D?A)=44?;)E8;E?;):5M?)45)L?@E5)
7=4) 78K4?C?) ;84=AD8?;?) 7=4) 7?;=̂Â6A?H) &?E?) =4) E54) U=DU?) 5)
B@?BT;8<?) R6=) A?) D?A?D=) =4) 5@@=B=A<8E8=A<?() =4) E54) @578D54)
D?E=<87?) B?@) =4) U?E:@=) :5A54) R6=) A?) D?A?D=) =4)
@=E?@78E8=A<?)5B5@=D=)<5E:8QA)D?E?)8EB=@7?A5:4=H)))

)
+A) ;WA<=;8;X)45)B?48<8V5D8TA)B@?C@=;8S5)7=4)B=@7TA)U5)87?)5D?EB5e575)
7=)6A5)E=M?@)7=<=@E8A5D8TA)7=)4?)B=@7?A5:4=)3)4?)8EB=@7?A5:4=H).?)
8EB=@7?A5:4=) U5) R6=757?) 5;?D857?) 5) 6A) 5C=A<=) R6=) 7=;D?A?D=) =4)
5@@=B=A<8E8=A<?) 3) =4) @=E?@78E8=A<?H) "A) 5C=A<=) R6=) ?) :8=A) =;)
56<QA<8D5E=A<=) E54S57?)—)D?A;D8=A<=) 7=4) E54) U=DU?) 57@=7=) A?) ;=)
5@@=B8=A<=)7=)Q4)—)?) :8=A)R6=()8AD5B5V)7=)B46@548757()U5)?:<6@57?);6)
D5B5D8757)7=)B=A;5@()7=)=A<@5@)=A)78K4?C?)D?A;8C?)E8;E?()7=)E?7?)<54)
R6=) U5) 4?C@57?) =;D5B5@) 5) 45) S?V) 7=) ;6) D?AD8=AD85() R6=) =E5A5) 7=4)
78K4?C?)7=4)7?;=̂Â6A?)7=4)B=A;5@H)+4)5C=A<=)56<QA<8D5E=A<=)E54S57?)
A?) U5) 7=) ;=@) B=@7?A57?) B?@R6=) =4) @=;64<57?) 7=) ;6) 5DD8TA) 7=:=) ;=@)
D?A;87=@57?) ;6) B@?76D<?) 7=48:=@57?() 3) A?) =4) =L=D<?) 7=4) D5@KD<=@)
8A7=<=@E8A57?) 7=) 45) 5DD8TAH) +4) :5A54) L6AD8?A5@8?) 7=4) E54) @578D54) A?)
B6=7=);=@)B=@7?A57?)B?@R6=)A?)B6=7=()B@?B85E=A<=() ;=@)D?A;87=@57?)
6A)5D<?@X)=A);6)8AD5B5D8757)7=)B=A;5@)B?@);W)E8;E?)3);6)D?AD?E8<5A<=)
8AD5B5D8757)7=)5@@=B=A<8@;=()U5)7=E?;<@57?);=@)8AD5B5V)7=)8A;=@<5@;=)=A)
=4) E6A7?) D?EFA) 5) <@5SQ;) 7=) 45) 5DD8TA) 48:@=) 3) 45)B545:@5() 8AD5B5V) 7=)
B=@<=A=D=@)54)KE:8<?)B46@54)7=)45)D?=>8;<=AD85)7=)4?;)U?E:@=;)=A)<5A<?)
5D<?@=;H)f@=A<=)5)6A?)3)?<@?()=4)B=@7TA)R6=);=)7=;B48=C5);?:@=)45)=;D=A5)
7=)45)B46@548757)7=)45)5DD8TA)=A<@=)4?;)U?E:@=;)8AS?46D@5)5)5D<?@=;)R6=)
;=)@=D?A?D=A)D?E?)<54=;()3)R6=)U5445A)=A)45)B?;8:848757)7=4)B=@7TA)—)
7=)B=@7?A5@)3);=@)B=@7?A57?;)—)=4)@=D?A?D8E8=A<?)7=);6)D6548757)7=)
5D<?@=;() 7=) 8A8D857?@=;() 3) <5E:8QA) 7=) 45;) L@5C848757=;) 5) 45;) R6=) =;<5)
D?A78D8TA)4?;)=>B?A=H))
)
Así, podemos decir que sólo quienes “no saben lo que hacen” porque 
45;)D?A;=D6=AD85;)7=);6;)5D<?;)=>D=7=A);6)D5B5D8757)7=)7?E8A5@4?;()3)
7=) R68=A=;) B?7=E?;) B=A;5@) R6=() B6=;<?;) 5A<=) =;<5;) D?A;=D6=AD85;()
R6=@@W5A) B?7=@) 7=;U5D=@45;() ;T4?) =44?;) ;?A) ;6;D=B<8:4=;) 7=) ;=@)
B=@7?A57?;() ;T4?) 7=) =44?;) B?7=E?;) 7=D8@) R6=) =4)J2"H/)<8=A=) B@8E5DW5)
;?:@=) =4)J2H() R6=) =4)J2H) =;) B=@7?A57?) B?@) E?@) 7=4)J2"H/H) ';W() 45)
disposición al arrepentimiento, al “querer que aquello que resultó de 
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nuestra acción no hubiera sucedido”,) B5@=D=) 8A78;?D85:4=) 7=) 45)
B?;8:848757)7=4)B=@7TA)=A<=A787?)D?E?)6A5)L5D64<57)7=)=;<5:848V5D8TA)
7=4) E6A7?) 7=) 45) 5DD8TA) 7=) 3) =A<@=) 4?;) U?E:@=;HO) +;) =A) A6=;<@5)
D5B5D8757) 7=) 5D<?@=;() =A) A6=;<@5) 5B=@6<@5) 5) 45) B46@548757() R6=) ;?E?;)
D5B5D=;)7=)B=@7?A5@()3)<5E:8QA()R6=);?E?;)D5B5D=;)7=)5@@=B=A<8@A?;H)
)
&=A<@=E?;) 5U?@5) 45) E8@575) =A) 45;) 78L=@=AD85;) =A<@=) =;<?;) D5;?;)
ejemplares de “nuevos comienzos”, el de Argentina a partir del Juicio a 
45;) !6A<5;() 3) =4) 7=) #67KL@8D5) 5) B5@<8@) 7=) 45) 45:?@) 7=) 45) $*&H) &?E?)
5A6AD85:5() R6=@@W5) ;=@S8@E=) 7=4) @=D?@@87?) 5A<=@8?@) B5@5) @=L4=>8?A5@)
5D=@D5)7=4)@=DU5V?()=A) '@C=A<8A5()7=)<?7?)5@C6E=A<?)=A)<Q@E8A?;)7=)
5@@=B=A<8E8=A<?) 3) @=D?AD8485D8TA() R6=) D?A<@5;<5) D?A) 45) D=A<@548757) 7=)
=;<?;)<Q@E8A?;)=A)=4)=;D=A5@8?);675L@8D5A?H)*=B8<?X);=)<@5<5)B5@5)EW)7=)
7?;);?46D8?A=;)=M=EB45@=;()3)A?)B@=<=A7?)8AD48A5@E=)B?@)6A5()D?A<@5)45)
?<@5H)0@?D6@?)<5A);?4?)?:;=@S5@()5)45)46V)7=4)=M=EB4?);675L@8D5A?)3)7=4)
@=D?@@87?) 5@=A7<85A?() 5R6=44?) R6=() =A) 45) ?BD8TA) B?@) 45) M6;<8D85)
@=<@8:6<8S5()U5)R6=757?)8EB=A;57?)=A)45)'@C=A<8A5)B?;<78D<5<?@854H)
)
*=;<8<63?)=A)7?;)B545:@5;)4?;)C@5A7=;)@5;C?;)7=4)=;D=A5@8?)5@C=A<8A?X)
7=;7=)45)L5A<K;<8D5)45:?@)7=)@=D?4=DD8TA)7=)<=;<8E?A8?;)7=)45;)SWD<8E5;)
B?@) B5@<=) 7=) 45) &,-'1+0 () B5;5A7?) B?@) =4) M68D8?) 5) 45;) !6A<5;) 7=)
&?E5A75A<=;) 7=) 45) 18D<576@5) 3) 45;) D?A7=A5;) 7=) 4?;) &?E5A75A<=;)
(1985), las leyes de obediencia debida y punto final (“leyes de perdón”), 
R6=)B6;8=@?A)L8A)5)4?;)M68D8?;)YINOa)̂ )INOb[()4?;)8A764<?;)R6=)48:=@5@?A)5)
4?;)&?E5A75A<=;)YINNZ[()3)B?@)L8A)45)7=D45@5D8TA)7=)A648757)7=)45;)4=3=;)
7=)B=@7TA)3)45)@=5B=@<6@5)7=)4?;)M68D8?;)YJZZ`)U5;<5)45)5D<6548757[()<?7?)
=4) B@?D=78E8=A<?() =A) ;6;) 5S5AD=;) 3) @=<@?D=;?;() L6=) =>D46;8S5E=A<=)
M6@W78D?H) -?) U6:?() =A) A8ACFA) E?E=A<?)—) ;54S?) =;D5;W;8E5;)
=>D=BD8?A=;) —) B=@B=<@57?@=;) R6=) D?A<@8:63=@5A) D?A) ;6) @=45<?) 54)
=;D45@=D8E8=A<?) 7=) 4?) ;6D=787?H) +A) =;=) =;D=A5@8?() 7=) U=DU?) ;6)
7=D45@5D8TA);?4?)B?7@W5)U5:=@)D?A<@8:6W7?)5);6)B@?B85)8AD64B5D8TAH))
)
1?;)B545:@5;) 8C654E=A<=)@=;B=D<?) 7=4)=;D=A5@8?) ;675L@8D5A?H) .5)$*&)
<6S?) B?@) <5@=5) =;D6DU5@) 5) SWD<8E5;) 3) S8D<8E5@8?;) 7=)5D<?;) U?@@=A7?;)
D?A<@5)4?;)7=@=DU?;)U6E5A?;H)*=;B=D<?)7=)4?;)S8D<8E5@8?;()R68=A=;)7=)
E5A=@5)S?46A<5@85) ;?48D8<5@5A)7=A<@?)7=)6A)B45V?)=;<5:4=D87?)=>B?A=@)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
O)M8"0H)J\N)̂ )J`ZH)
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;6;) D@WE=A=;) 5A<=) 78DU5) &?E8;8TA() ;=@W5A) 5EA8;<857?;) ;8=EB@=) 3)
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7A?D7F?>& <E& ?=>EF& G>?<& :?& 3E6&! 9&QTVT\Q& JCE& >E<G?=:E8E& :?& I>EGEF<7MF&
ICF7G7L?& HE:& #<G?H9N& I9FEF& EF& ZCED9& CF?& GEF<7MF& JCE& F9& <E& EWI>E<?&
<M:9&EF&:9<&Gb>A7F9<&HE&:?&$E>H?H&6&:?&YC<G787?N&<7F9&G?A=7bF&EF&9G>9<2&:?&
9I9<787MF& EFG>E& :?& :ED7G7A7H?H& HE& :?& L9:CFG?H& I9IC:?>N& E<& HE87>N& E:&
I>7F87I79&HEA98>;G789N&JCE&<E&@?&EWI>E<?H9&EF&:?&O9>A?&HE&>EOE>bFHCA&
6&HE&I:E=7<87G9&?&O?L9>&HE&:?&L7DEF87?&HE&:?&3E6N&6&E:&I>7F87I79&OCFH?H9>&
HE& :9<& +E>E8@9<N& EF& I?>G78C:?>& HE& :9<& +E>E8@9<& hCA?F9<N& 89A9&
@9>7P9FGE&HE&CF?&89ACF7H?H&87L7:7P?H?V&&
&
#<& <9=>E& E<GE& ICFG9& JCE& HE<E?A9<& 89F8:C7>& E<GE& G>?=?Z9V& a7& FCE<G>?&
:E8GC>?&E<&?HE8C?H?N&:?&L9:CFG?H&I9IC:?>&C>CDC?6?&<E&@?&EWI>E<?H9N&?:&
8E:E=>?>& E:& A?FGEF7A7EFG9& HE& :?&3E6& HE& '?HC87H?HN& EF& 89FG>?& HE:&
8?A7F9& HE& :?& YC<G787?l& 6& @?& <7H9& E:& R?>:?AEFG9N& 7FLE<G7H9& G?A=7bF& HE&
:ED7G7A7H?H&HEA98>;G78?N&E:&JCE&@?&8?A=7?H9&E:&>CA=9&HE&E<?&HE87<7MFV&
(;<&?::;&HE&:9<&?>DCAEFG9<&O9>A?:E<&JCE&ICEHEF&EFG>EGEZE><EN&E<&8:?>9&
JCE& E:& i>EFGE&0AI:79& @?& HE<9XH9& E:& LE>EH78G9& HE:& >EOE>bFHCA& 6& E:&
I:E=7<87G9& 89F& CF& ?>DCAEFG9& I?>?HMZ789N& ?& <?=E>2& :?& +98G>7F?&
)FGE>F?879F?:& HE& +E>E8@9<& hCA?F9<& G7EFE& I9HE>& :7A7G?FGE& HE& :?<&
7F<G7GC879FE<&HE&:?&>EIK=:78?&HEA98>;G78?N&6&E::9&IE>A7GE&JCE&CF&R9HE>&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
dd&Y9<b&(CZ78?N&1'"C-D)N&de&98GC=>E&HE&dgQQV&&
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#
�I #

#
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!
!

&,0.(/%''&5, #
#

B@#C=#<@A#C=A;DE@A#FG=#=BD>=BH;B#<;A#I@JGB?C;C=A#K@<EH?I;A#;<#
A;<?>#C=#K=>?@C@A#C=#L?@<=BI?;#H>;GJMH?I;N#=A#=<#C=#;IHG;>#A@O>=#
<;A#?BPGAH?I?;A#I@J=H?C;A#=B#=<#K;A;C@#;#H>;LQA#C=#K>@I=A@A#C=#

ORAFG=C;#C=#PGAH?I?;#9#L=>C;CS#!BH=BC=J@A#FG=N#K;>;#=<<@N#<;#D;IG<H;C#
TGJ;B;# C=# PG?I?@N# =AH@# =A# <;# I;K;I?C;C# C=# <@A# A=>=A# TGJ;B@A# K;>;#
C?AI=>B?># =<# O?=B# 9# =<# J;<N# <@# PGAH@# 9# <@# ?BPGAH@N# A?B# I@BH;># K;>;# =<<@#
B=I=A;>?;J=BH=# I@B# B@>J;AN# >=U<;A# @# I;H=U@>E;A# K>=L?;AN# >=AG<H;#
?B=<GC?O<=S#/=#<;#>=IGK=>;I?VB#C=#<;# I@BD?;BW;#=B#=AH=#K@C=>#TGJ;B@#
K;>;# PGWU;>N# H;BH@# =B# =<# H=>>=B@# K@<EH?I@N# <=U;<# 9# J@>;<N# C=K=BC=N# =B#
I?=>H;# D@>J;N# <;# I;K;I?C;C# C=# <@A# I?GC;C;B@A# 9# C=# <;A# BG=L;A#
?BAH?HGI?@B=A# K;>;# K>@I=A;># <;A# I@BA=IG=BI?;A# C=# AGA# K;A;C@A#
H>;GJMH?I@AS##
#
X;BB;T#->=BCH#YZ[\]#̂#Z[_`a#=BH=BC?V#<;#IG=AH?VB#C=<#PG?I?@#TGJ;B@#
I@J@# GB# K>@O<=J;# DGBC;J=BH;<# K;>;# <;A# I@JGB?C;C=A# K@<EH?I;A# FG=#
T;B#A;<?C@#C=#K=>?@C@A#C=#L?@<=BI?;#H>;GJMH?I;N#9#FG=#OGAI;B#<?C?;>#I@B#
AG#K;A;C@S#->=BCH#A=#?BH=>=AV#=AK=I?;<J=BH=#K@>#=AH;#IG=AH?VB#;#K;>H?>#
C=#AG#K>=A=BI?;#=B#=<#H>?OGB;<#?A>;=<E#FG=#PGWUV#;#-C@<D#!?ITJ;BB#=B#
Z[]ZS#)G#<?O>@#A4)01'++%2+%B25#(',$+C%Y=B#;C=<;BH=#!$aN#I>VB?I;#C=#;FG=<#
PG?I?@N# JG=AH>;N# C=# GB# J@C@# K;>H?IG<;>J=BH=# >=;<?AH;N# <;A# JR<H?K<=A#
J;B?D=AH;I?@B=A# C=<# K>@O<=J;# C=<# PG?I?@# TGJ;B@# =B# =<# J;>I@# C=# GB#

########################################################
Z# Hannah Arendt, “Responsabilidad personal bajo una dictadura”, en 
D2(&*+('84,4/'/%9%3#4)4*%Y6;>I=<@B;1#2;?CVAN#b\\_a1#`]S#
b##X;BB;T#->=BCHN#A4)01'++%2+%B25#(',$+%Y6;>I=<@B;1#"GJ=BN#b\\caS##

%#
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%

!
E%@HI%E!

#

K>@I=A@#PG>EC?I@#C?A=d;C@#K;>;#=BD>=BH;>#<@A#I>EJ=B=A#C=<#B;W?AJ@Sc##
#
,G=AH>@# ;>HEIG<@# A=# K>@K@B=# >=AH?HG?># <@A# H>;W@A# =A=BI?;<=A# C=<#
H>;H;J?=BH@# ;>=BCH?;B@# C=<# PG?I?@# H;<# I@J@# =AH=# A=# K@B=# =B# =AI=B;N#
K;>H?IG<;>J=BH=#=B#!$N#I@B#=<#D?B#C=#I@BH>?OG?>#;#<;#>=D<=e?VB#A@O>=#<@A#
GA@A# C=<# PG?I?@# K@<EH?I@# Y=B# I<;L=# ;>=BCH?;B;a# =B# =<# C=O;H=# A@O>=# <@A#
J@C@A# C=# K>@I=A;J?=BH@# C=# K;A;C@A# H>;GJMH?I@AS# 2;>;# =<<@#
@>U;B?W;J@A#=<#H=eH@#=B#H>=A#;K;>H;C@AS#!B#=<#K>?J=>@#>=I@>C;J@A#<;A#
K>?BI?K;<=A# C?J=BA?@B=A# C=<# I@BI=KH@#C=# PG?I?@# ;>=BCH?;B@S# !B# =<#
A=UGBC@# ;B;<?W;J@A# H>=A# ;AK=IH@A# C=<# H>;H;J?=BH@# ;>=BCH?;B@# C=<#
K>@O<=J;# C=<# PG?I?@# =B# !$N# ;<<E# C@BC=# =AH=# A=# T;I=# K>=A=BH=# =B# GB#
contexto particular: el ejercicio del “juicio directo” de la propia Arendt, 
AG#=<;O@>;I?VB#C=#<;#Boción de la “banalidad del mal” encarnada por 
!?ITJ;BBN# 9# AG# H>;H;J?=BH@# C=<# L;<@># =P=JK<?D?I;C@># C=<# H=AH?J@B?@S#
3?B;<J=BH=N# =B# =<# R<H?J@# ;K;>H;C@N# ?<GAH>;J@A# <@A# ;AK=IH@A# ;B;<?W;C@A#
C=<# PG?I?@# ;>=BCH?;B@# >=D?>?QBC@B@A# O>=L=J=BH=# ;<# I;A@# C=# ->U=BH?B;f#
K;>H?IG<;>J=BH=N#;#C@A#;I@BH=I?J?=BH@A#K;>;C?UJMH?I@A#C=<#K>@I=A@#C=#
L=>C;C# 9# PGAH?I?;# =B# ->U=BH?B;N# =AH@# =AN# ;<# >@<# FG=# HGL@# =<#
=AH;O<=I?J?=BH@#C=#<;#'(,-/!2#9#=<#$G?I?@#;#<;A#$GBH;A#7?<?H;>=A#K;>;#
<;# ;D?>J;I?VB# C=# <@A#K>@I=A@A# C=# L=>C;C#9# PGAH?I?;#=B# <;# >=IGK=>;I?VB#
C=J@I>MH?I;S##
#
#

ZS#! "#“$%&'&(#-.!,/0&-,( ”#
!
->=BCH# K;>H=# C=# <;# ;A=L=>;I?VB# C=# FG=# =B# =<# I@BH=eH@# C=# I>?A?A# C=# <;#
;GH@>?C;C#9#>GKHG>;#C=#<;#H>;C?I?VBN#<@A#I?GC;C;B@A#C=#<;A#I@JGB?C;C=A#
K@<EH?I;A# J@C=>B;A# I;>=I=B# C=# I>?H=>?@AN# =AHMBC;>=A# @#K>?BI?K?@A#
T=>=C;C@A#FG=#<=A#K=>J?H;B#PGWU;>#AGA#;II?@B=A1#=<#J@C@N#=BH@BI=AN#=B#
=<#FG=#KG=C=B#@>?=BH;>A=#=B#=<#=AK;I?@#KRO<?I@#=A#;#H>;LQA#C=#<;#K>MIH?I;#
C=# PG?I?@A# # >=D<=e?L@ANg#I@B#I;K;I?C;C# C=# I>=;># I>?H=>?@A# ;# K;>H?># C=# <;#
>=D<=e?VB# A@O>=# I;A@A# K;>H?IG<;>=AN# FG=# <G=U@# C=# AG# C?AIGA?VB# 9# =<#
?BH=>I;JO?@# C=# K=>AK=IH?L;A# I@B# @H>@AN# ;<I;BI=B# GB# U>;C@# C=#

########################################################
c#Eichmann fue el funcionario encargado de organizar e implementar “la 
Solución Final al problema judío”, el plan sistemático de exterminio que 
I@BCGP@#;<#X@<@I;GAH@S#
g#J-K#L+-5'S#
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%

%
E%@HO%E%

#

U=B=>;<?C;C#=B#=<#J;>I@#C=#<;#K<G>;<?C;CS#-BH=A#FG=#=B#GB#DGBC;J=BH@N#
=BH@BI=AN#<;A#C=J@I>;I?;A#J@C=>B;A#A=#AGAH=BH;B#=B#KGBH@A#C=#;K@9@#
I@BD@>J;C@A#K@>#=<#K>@CGIH@#C=#=AH@A#PG?I?@A#>=D<=e?L@AhK@<EH?I@AN#FG=#
I;JO?;B#T?AHV>?I;J=BH=S##
#
'@J@#=A#A;O?C@N#K;>;#J@<C=;>#AG#I@BI=KI?VB#C=<#PG?I?@#=B#=<#H=>>=B@#
K@<EH?I@N#->=BCH#>=;<?W;#GB;#>=?BH=>K>=H;I?VB#C=<#PG?I?@#=AHQH?I@#i;BH?;B@S#
Retoma la noción kantiana de “juicio reflexivo” que (a diferencia del 
“juicio determinante”, que subsume lo particular bajo una regla 
U=B=>;<a#C=>?L;#K@>#AG#K;>H=#<;#>=U<;#C=<#K;>H?IG<;>S#-#<;#L=WN#=BH?=BC=#
FG=#FG?=B#=AHM#=B#I@BC?I?@B=A#C=#PGWU;>#=A#=<#=AK=IH;C@>N#9#B@#=<#;IH@>N#
9;#FG=#=AH=#R<H?J@#H?=B=#AGA#?BH=>=A=A#I@JK>@J=H?C@A#I@B#=<#@OP=H@#C=#
juicio. Por fin, sostiene que el juicio depende de la “mentalidad 
ampliada”, definida por Kant como la “habilidad para ver las cosas no 
A@<@#C=AC=#=<#KGBH@#C=#L?AH;#K=>A@B;<#A?B@#H;JO?QB#A=URB#<;#K=>AK=IH?L;#
de todos los que están presentes en la escena del juicio”.`#!AH@#AGK@B=N#
=BH@BI=AN#AG#I@BD@>J;I?VB#=B#GB#MJO?H@#KRO<?I@K̂@<EH?I@S#!B#AEBH=A?AN#
<;# D;IG<H;C# TGJ;B;# C=# PG?I?@# I@BA?AH=# K;>;# ->=BCH#=B# GB# =P=>I?I?@# C=#
K=BA;J?=BH@# K@<EH?I@N# I=BH>;C@# =B#<@# K;>H?IG<;># 9# B@# C=K=BC?=BH=# C=#
>=U<;A#K>=L?;AN#FG=#A=#>=;<?W;#C=AC=#=<#>@<#C=<#=AK=IH;C@>#C=A?BH=>=A;C@N#9#
FG=#>=FG?=>=#K;>;#AG#=P=>I?I?@#C=<#?BH=>I;JO?@#C=#K=>AK=IH?L;A#I@B#@H>@A#
(“mentalidad ampliada”), y por tanto sólo puede desenvolverse en el 
=AK;I?@#KRO<?I@#C=#K<G>;<?C;C#9#I@JGB?I;O?<?C;CS##
#
#

bS#! &'X7-,,#!,# $!.%)-"j, #
#

bSZS#- .!,/0 N#!)2!'0-/(.- #
#
->=BCH# ;A?AH?V# ;<# PG?I?@# ;# !?ITJ;BB#=B# &A>;=<# I@J@#>=K@>H=>;# K;>;# <;#
>=L?AH;#P02%Q2R%S*5T25S#!A#A;O?C@#FG=#OGAIV#=eK<EI?H;J=BH=#<;#I=>I;BE;#
I@B#=AH=#;I@BH=I?J?=BH@#KG=A#I@BD?;O;#=B#<;#K>@e?J?C;C#I@B#=<#@OP=H@#
de juicio para juzgarlo “sin mediaciones”.#] #-AE#<@#=eK>=AV#=B#GB;#I;>H;#
C?>?U?C;#;#$;AK=>A#C=<#b#C=#C?I?=JO>=#C=#Z[]\1##

########################################################
`#X;BB;T#->=BCHN#J*+-252+)4'(%(*852%,'%-4,*(*-U'%&*,U.4)'%/2%V'+.#Y6;>I=<@B;1#2;?CVAN#
b\\ca1#kgN#Z`\S#
] #!<?W;O=HT#l@GBU6̂>G=T<N#W'++'0%N52+/.#Y6;>I=<@B;1#2;?CVAN#b\\]a1#gZgS##
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%

!
E%@@H%E!

#

#
,GBI;#J=#K=>C@B;>Q#B@#?># ;#L=>#=A=#C=A;AH>=#=B#C?>=IH@#9#=B#
H@C;#AG#=eH>;d;#?B;B?C;CN#A?B#<;#J=C?;I?VB#C=#<;A#K;<;O>;A#?J^
K>=A;AS# ,@# @<L?C=# FG=# C=PQ# -<=J;B?;# JG9# K>@BH@# 9# FG=# L?LE#
JG9#K@I@#C=#H@C@#=A@#C?>=IH;J=BH=S_#

#
2@C=J@A#C=I?>N#=BH@BI=AN#FG=#<;A#>=D<=e?@B=A#C=#<;#K>@K?;#->=BCH#=B#!$#
A=# AGAI?H;B# C=AC=# AG# >@<# C=# =AK=IH;C@>;N# =AH@#=AN# C=# <;# @OA=>L;I?VB#
;H=BH;#C=#<@A#;IH@>=A#FG=#D@>J;>@B#K;>H=#C=#;FG=<#PG?I?@#Y=<#D?AI;<N#<@A#
PG=I=AN#=<#C=D=BA@>N#<@A#H=AH?U@AN#=<#;IGA;C@#9#=<#KRO<?I@#K>=A=BH=aS#l#FG=#
AG# @OA=>L;I?VB# H;BH@# C=<# K=>K=H>;C@># I@J@# C=# <;A# LEIH?J;A#�x #D@I@A#
K>?L?<=U?;C@A# C=# AG# ;H=BI?VB#�x #son ellos mismos objeto del “juicio 
directo” tal como lo entiende la propia Arendt, de quien juzga 
>=D<=e?L;J=BH=#D>=BH=#;#<;#;GA=BI?;#C=#I;H=U@>E;A#K>=L?;AS#
#
#

bSbS#! "#7-"#6-,-" #
!
En efecto, a los ojos de Arendt, el “mal” que encarnaba Eichmann#B@#
=AH;O;# K>=L?AH@# =B# B?BUGB;# I;H=U@>E;# K>=L?;# C=<# K=BA;J?=BH@#
@II?C=BH;<S#!<#PG?I?@#FG=#D@>JG<;#->=BCH#B@A#?<GAH>;N#A?JG<HMB=;J=BH=N#
A@O>=#<;#B;HG>;<=W;#C=#=A=#BG=L@#J;<N#9#A@O>=#<;#K>@K?;#B;HG>;<=W;#C=<#
PG?I?@# >=D<=e?L@S# (OA=>L=J@A# =AH=# PG?I?@# C=# ->=BCH#=B# H>=A# K;A@A1#!B#
K>?J=>#<GU;>N#@OA=>L;BC@#;<#K=>K=H>;C@>N#->=BCH#I@BA?C=>V#FG=#=<#J;<#
FG=#!?ITJ;BB#=BI;>B;O;#B@#K@CE;#=BI@BH>;>#AG#A=BH?C@#O;P@#<;A#L?=P;A#
I;H=U@>E;A# FG=# <;# H>;C?I?VB# C=# K=BA;J?=BH@# @II?C=BH;<# @D>=IE;# ;<#
K>@O<=J;#C=#<;#;II?VB#J;<L;C;S#'@B#!?ITJ;BB#A=#T;<<;O;#=B#K>=A=BI?;#
C=# GB# H?K@# C=# J;<C;C# A?B# K>=I=C=BH=A# K>;IH?I;C;# =B# <@A# A?AH=J;A#
totalitarios por funcionarios “terroríficamente normales”:  #
#

"@A#JMA#U>;L=#C=<#I;A@#!?ITJ;BB#=>;#K>=I?A;J=BH=#FG=#TGO@#
JGIT@A#T@JO>=A#I@J@#Q<N#9#FG=#=AH@A#T@JO>=A#B@#DG=>@B#K=>^
L=>H?C@A#B?#AMC?I@AN#A?B@#FG=#DG=>@B#9#A?UG=B#A?=BC@N#H=>>@>ED?^
camente “normales”. Desde el punto de vista de nuestras inst?^
HGI?@B=A#PG>EC?I;A#9#C=#BG=AH>@A#I>?H=>?@A#J@>;<=AN#=AH;#B@>J;<?^

########################################################
_#X;BB;T# ->=BCH#;BC#m;><# $;AK=>AN#J*552(&*+/2+)2% @OCX%7%@OXO#Y,=n# l@>i1#
X;>I@G>H#6>;I=N#Z[[baS#
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%

%
E%@@@%E%

#

C;C#>=AG<H;O;#JGIT@#JMA#H=>>@>ED?I;#FG=#H@C;A#<;A# ;H>@I?C;C=A#
PGBH;AN#K@>#IG;BH@#?JK<?I;O;#FG=#=AH=#BG=L@#H?K@#C=#C=<?BIG=B^
H=…#I@J=H=#AGA#C=<?H@A#=B#I?>IGBAH;BI?;A#FG=# I;A?# <=#?JK?C=B#
A;O=>#@#?BHG?>#FG=#>=;<?W;#;IH@A#C=#J;<C;CSk#

#
2;>;#B@JO>;>#=AH=#BG=L@#D=BVJ=B@N#D@>PV#<;#DV>JG<;#8'+',4/'/%/2,%1',S#
/=# ;IG=>C@#I@B# =AH;# DV>JG<;N# =<# >;AU@# K>?BI?K;<# C=# =AH=#H?K@# C=# J;<#
O>@H;# C=# <;# ;GA=BI?;# C=# K=BA;J?=BH@# 9# C=# <;# D;<H;# C=# PG?I?@# C=<#
K=>K=H>;C@>1###
#

/= #<;#>=H?I=BI?;#@#?BI;K;I?C;C#K;>;#>=<;I?@B;>A=#I@B#<@A#C=JMA#
J=C?;BH=#=<#PG?I?@N#B;I=B#<@A#L=>C;C=>@A#(T;+/',' N#<;A#;GHQBH?I;A#
I;GA;A#C=#H>@K?=W@#FG=#<@A#K@C=>=A#TGJ;B@A#B@#KG=C=B#=<?J?^
B;># K@>FG=# B@# A=# C=O=B# ;# J@H?L;I?@B=A# TGJ;B;A# 9# TGJ;B;^
J=BH=#I@JK>=BA?O<=AS#-TE#>;C?I;#=<#T@>>@>#9N#;<#J?AJ@#H?=JK@N#
<;#O;B;<?C;C#C=<#J;<S[ ##

#
!B#A=UGBC@#<GU;>N#;#@P@A#C=#->=BCHN#A?#!?ITJ;BB#=AH;O;#I;A?#?JK=C?C@#
de “saber o intuir que realiza(ba) actos de maldad” es porque carecía de 
I@BI?=BI?;# A@O>=# AGA# K>@K?@A# ;IH@AN# K@>FG=# B@# K=BA;O;# 9# B@# A=#
I@JGB?I;O;# B?# I@BA?U@# J?AJ@# B?# I@B# <@A# C=JMAS# !>;# ?BI;K;W# C=#
=BH;O<;>#=<#C?M<@U@#I@BA?U@#J?AJ@N#C=#K=BA;>#K@>#AE#J?AJ@#9#C=#K=BA;>#
C=#D@>J;#;JK<?;C;1#
#

'G;BH@#JMA#A=#<=#=AIGIT;O;N#JMA#=L?C=BH=#=>;#FG=#AG#?BI;K;I?^
C;C#K;>;#T;O<;>#?O;#=AH>=IT;J=BH=#GB?C;#;#AG#?BI;K;I?C;C#K;>;#
K=BA;>N#K;>H?IG<;>J=BH=N#K;>;#K=BA;>#C=AC=#=<#KGBH@#C=#L?AH;#C=#
@H>;#K=>A@B;SZ\#

#
#
-AEN#=B#HQ>J?B@A#C=#->=BCHN#!?ITJ;BB#=>;#?BI;K;W#C=#PG?I?@#>=D<=e?L@N#9#
sólo era capaz de realizar una operación mental semejante al “juicio 
determinante” kaBH?;B@S#";#>=U<;#U=B=>;<#O;P@#<;# IG;<#AGOAGJE;#H@C@A#
<@A#I;A@A#9#FG=#A=#<?J?H;O;#;#;K<?I;>#;GH@JMH?I;J=BH=#;#IG;<FG?=>#H?K@#
de situación, y sin la mediación de reflexión alguna, era “la voluntad del 
########################################################
k#L8U/S#g\b#̂#cS#
[ #->=BCHN#D2(&*+('84,4/'/%9%B#4)4*N#Z`\S#
Z\#->=BCHN#A4)01'++%2+%B25#(',$+N#_[S#
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%

!
E%@@C%E!

#

Führer”.ZZ#!B# =AH=#A=BH?C@N# H;<# I@J@# <@# =eK>=A;# ->=BCHN# !?ITJ;BB#
actuó siempre “dentro de los límites impuestos por sus obligaciones de 
conciencia: se comportó en armonía con la norma general”.Zb##
#
(OA=>L;J@AN#=B#H=>I=>#<GU;>N#FG=#A=URB#->=BCHN#<;#C=AH>GII?VB#C=#<;A#
I@BC?I?@B=A# K;>;# =<# =P=>I?I?@# C=<# K=BA;J?=BH@# 9# C=<# PG?I?@# DG=#
K>=I?A;J=BH=# GB@# C=# <@A# K>?BI?K;<=A# @OP=H?L@A# C=# <@A# H@H;<?H;>?AJ@AS#
!AH@A#>=UEJ=B=A#A=#@>U;B?W;>@B#O;P@#=<#K>@KVA?H@#C=#>==JK<;W;>#=<#GA@#
C=<# K=BA;J?=BH@# 9# =<# PG?I?@# ;GHVB@J@# K@># <@A# J=I;B?AJ@A# C=# GB;#
4/2*,*=U'#Y<VU?I;# C=# GB;# ?C=;aSZc#Tal modo de “pensar” ó más bien de 
“ausencia de pensamiento”, no aceptaba perspectivas diferentes a la 
K>@K?;#9#K>@IG>;O;#<;#I@T=>=BI?;#H@H;<#9#B@#;CJ?HE;N#K@>#H;BH@N#B?BUGB;#
I@BH?BU=BI?;S# !B# =AH=# A=BH?C@N# =B# =<# I@BH=eH@# C=<# H=>>@># H@H;<?H;>?@# =<#
1*/#(%*&25'+/4#C=#<;#?C=@<@UE;#>==JK<;WV#;<#K=BA;J?=BH@#;GHVB@J@#9#;<##
“juicio reflexivo”, y se nutrió, en cambio, del “juicio determinante”. De 
;<<E# FG=# GB;# C=# <;A# K>?BI?K;<=A# <=II?@B=A# FG=# <==J@A# =B# !$# =A# FG=# <;#
;GA=BI?;#C=#K=BA;J?=BH@#9#<;#D;<H;#C=#PG?I?@N#=B#=<#I@BH=eH@#H@H;<?H;>?@#
C=# ?C=@<@UE;# 9#H=>>@>N# KG=C=B# H=B=># I@BA=IG=BI?;A# K;>H?IG<;>J=BH=#
K=>L=>A;A#K;>;#<;#=eK=>?=BI?;#TGJ;B;SZg##
#
$GWU;BC@N# =BH@BI=AN# ;FG=<<@# K;>;# <@# IG;<# B@# H=BE;# I;H=U@>E;AN# ->=BCH#
PGWUV#FG=#!?ITJ;BB#B@#Cebía ser considerado un “monstruo” sino un 
T@JO>=# ?BI;K;W# C=#I@JGB?I;>A=# >=;<J=BH=# I@B# <@A# C=JMAN# 9# I@BA?U@#
J?AJ@N# 9# FG=# K@># H;BH@# AG# I;>;IH=>EAH?I;# K>?BI?K;<#B@# =>;#@H>;# FG=# <;#
;GA=BI?;#C=#K=BA;J?=BH@#9#C=#PG?I?@S#)G#I@BAH;H;I?VB#C=#GB#BG=L@#H?K@#
C=# J;<# FG=# B@# =BI;P;O;# =B# I@BI=KH@A# K>=L?@AN# AG# B@L=C@A;#
denominación, a falta de otras categorías, como “banalidad del mal”, y 
<;#>=D<=e?VB#A@O>=#AG#A=BH?C@#<?U;C@#;#<;#I@B=e?VB#=BH>=#=<#J;<#H@H;<?H;>?@#
9#<;#;GA=BI?;#C=#K=BA;J?=BH@#9#C=#PG?I?@N#B@A#K>@L==B#;#B@A@H>@A#�x #;#
########################################################
ZZ#->=BCHN#D2(&*+('84,4/'/%9%B#4)4*N#][S#
Zb#->=BCHN#A4)01'++%2+%B25#(',$+:#gb]S#
Zc#!B#=<#I;A@#C=<#B;W?AJ@N#A=#H>;HV#C=#<;#H>;BAD@>J;I?VB# C=#<;# I@AJ@L?A?VB#
;BH?A=J?H;# =B# ?C=@<@UE;N# O;P@# <;# D@>J;# C=# GB# >;W@B;J?=BH@# UG?;C@# K@># <@A#
J=I;B?AJ@A#C=#C=CGII?VB#<VU?I;# ;#K;>H?>#C=#=AH;#?C=;S#J-5K#X;BB;T#->=BCHN#
“Ideología y terror”, en Y*(%*5U=2+2(%/2,%.*.',4.'54(1*#Y7;C>?C1#-<?;BW;N#Z[k_aS#
Zg#“Una de las ,2))4*+2(#FG=# B@A# C?@# =<# K>@I=A@# C=# $=>GA;<QB# DG=# FG=# H;<#
;<=P;J?=BH@#C=#<;#>=;<?C;C#9#H;<#?>>=D<=e?VB#KG=C=B#I;GA;>#JMA#C;d@#FG=#H@C@A#
los malos instintos inherentes, quizás, a la naturaleza humana”. L8U/K#gZkS#
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%

%
E%@@Z%E%

#

H>;LQA#C=<#=P=>I?I?@#C=<#PG?I?@#>=D<=e?L@#K@>#K;>H=#C=#->=BCH#�x#BG=L;A#
I;H=U@>E;A#I@B#<;A#IG;<=A#?BH=BH;>#K=BA;>#=<#J;<S#
#
!

bScS#" -#7!7(.&-#l#!"#:-"(. #!$!72"&3&'-/(.#/!"#0 !)0&7(,&( #
#
(H>@# A=BH?C@# FG=#—#A?>L?QBC@B@A# C=# ->=BCH#—#T;# C=# ?BH=>=A;>B@A#
K;>H?IG<;>J=BH=N# 9# FG=# K@C=J@A# @OA=>L;># FG=# I@O>;# =<# PG?I?@# ;#
!?ITJ;BBN#=A#AG#?JK;IH@#A@O>=#=<#PG?I?@#>=D<=e?L@#C=#<@A#=AK=IH;C@>=AN#
?BI=BH?L;C@# K@># <;# ;K;>?I?VB# KRO<?I;# C=# BGJ=>@A@A# >=<;H@A# =B# <@A#
H=AH?J@B?@A# C=# <;A# LEIH?J;AS# );O=J@AN# =B# =D=IH@N# FG=# K;>;# ->=BCHN# <;#
B;>>;I?VB#9#<;#K>@CGII?VB#C=#>=<;H@A#IGJK<=B#GB;#DGBI?VB#K@<EH?I;N#=B#
<;#J=C?C;#=B#FG=#I@BH>?OG9=B#;#<;#>=I@BI?<?;I?VB#I@B#=<#K;A;C@#LE;#<;#
I@JK>=BA?VB#9#=<#PG?I?@#C=#<@A#=AK=IH;C@>=A#A@O>=#C?IT;A#T?AH@>?;ASZ`#-#
H>;LQA#C=#<;#I@JK>=BA?VB#C=<#=AK=IH;C@>N#C=#FG?=B#;A?AH=#;#<;#B;>>;I?VBN#
;O>=# <;# K@A?O?<?C;C# C=# >=I@BI?<?;>A=# I@B# =<# JGBC@# =B# C@BC=# H;<=A#
;H>@I?C;C=A#T;B#A?C@#K@A?O<=AS####
#
-AEN# >=D?>?QBC@A=# ;# <;# T?AH@>?;# C=# -BH@B# )ITJ?CN# GB# A;>U=BH@# ;<=JMB#
FG=# CG>;BH=# I?BI@# J=A=A# A;<LV# ;# PGCE@A# CMBC@<=A#C@IGJ=BH@A# D;<A@AN#
T;AH;# FG=# D?B;<J=BH=# DG=# C=AIGO?=>H@#9# =P=IGH;C@N#->=BCH# ;D?>J;# FG=#
para Alemania, y para el resto del mundo, sería de una “gran 
importancia práctica” que más historias como ésta salgan a la luz 
KRO<?I;N#K@>FG=1#
#

"; #<=II?VB# C=# =AH;# T?AH@>?;# =A# A=BI?<<;# 9# ;<# ;<I;BI=# C=# H@C@AS#
/=AC=#GB#KGBH@#C=#L?AH;#K@<EH?I@N#B@A#C?I=#FG=#=B#I?>IGBAH;B^
I?;A#C=#H=>>@>N#<;#J;9@>E;#C=#<;#U=BH=#A=#C@O<=U;>MN#K=>@#;<UGB@A#
no se doblegarán…#/=AC=#GB#KGBH@#C=#L?AH;#TGJ;B@N#<;#<=I^
I?VB#=A#FG=#;IH?HGC=A#IG;<#<;#FG=#I@J=BH;J@A#I@BAH?HG9=B#IG;B^

########################################################
Z`#En EJ, la mirada del “juicio arendtiano” está colocada, sobre todo, en#<;#
K=>AK=IH?L;# C=<# =AK=IH;C@># FG=# >=I?O=# <;A#T?AH@>?;AN# 9# FG=# ;# K;>H?># C=# =<<;A#
puede juzgar el pasado “con otros ojos”. En otros escritos, que no son el 
@OP=H@# K>?BI?K;<# C=# =AH=# ;>HEIG<@N# ->=BCH# >=D<=e?@B;# A@O>=# =<# L;<@># C=# <;#
B;>>;I?VB# Y(.*59.2,,4+=a# C=AC=# <;# K=>AK=IH?L;# C=<# K>@K?@# B;>>;C@># 9# C=<#
T?AH@>?;C@>S#:Q;A=1#X;BB;T#->=BCHN#W*1852(%2+%.421&*(%/2%*()#54/'/#Y6;>I=<@B;1#
Gedisa, 2008) y Arendt, “El concepto de historia: antiguo y moderno”, en 
A+.52%&'('/*%9%-#.#5*#Y6;>I=<@B;1#2=BEBAG<;N#b\\caS######
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!
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#

H@# A=# B=I=A?H;N# 9# B@# KG=C=# >;W@B;O<=J=BH=# K=C?>A=# JMAN# K;>;#
FG=#=AH=#K<;B=H;#A?U;#A?=BC@#GB#<GU;>#;KH@#K;>;#FG=#<@#T;O?H=B#
<@A#A=>=A#TGJ;B@ASZ]#

#
)=URB# <==J@A# =B# !$N# =<# KRO<?I@# K>=A=BH=# =B# ;FGQ<# H>?OGB;<# A=# T;O>E;#
?BH=>=A;C@#=AK=I?;<J=BH=#K@>#=<#I;A@#C=#=AH=#T@JO>=#FG=#DG=#I;K;W#C=#
C?AI=>B?># =<# O?=B# 9# =<# J;<# O;A;C@# =B# AG# PG?I?@# ;GHVB@J@SZ_#/=# =AH=#
J@C@N# ->=BCH# I@<@I;# =<# QBD;A?A# GB;# L=W# JMA# =B# GB# I;A@#C=# PG?I?@#
>=D<=e?L@1#=<#A;>U=BH@#)ITJ?C#PGWUV#C=A;H;C@#C=#<;A#>=U<;A#?JK=>;BH=A#
=B#;FGQ<#J@J=BH@f#AG#PG?I?@#DG=#=B#I@BH>;#C=#<;#K>MIH?I;#>=?B;BH=#=B#=<#
>QU?J=B#H@H;<?H;>?@#—#9#FG=#<;#J;9@>E;N#?BI<G?C@#!?ITJ;BBN#;I;H;O;#̂C=#
A=UG?># I?=U;J=BH=# <;A# V>C=B=A# C=#<@A#J;BC@A# AGK=>?@>=AS## l# =<# PG?I?@#
>=D<=e?L@# C=<# A;>U=BH@# )ITJ?C# K=>J?H=# ;# <;# L=WN# ;<# =AK=IH;C@>N#
I@JK>=BC=>#K@>#FGQ#=<#J;<#T;#A?C@#K@A?O<=#K=>@#H;JO?QBN#I@JK>=BC=>#
FG=#=<#PG?I?@#9#=<#C?AI=>B?J?=BH@#;GHVB@J@#A@O>=#=<#O?=B#9#=<#J;<#A@B#
K@A?O<=AN#;RB#=B#<@A#I@BH=eH@A#JMA#=eH>=J@A#C=#H=>>@>N#;JK;>;C@A#=B#
BG=AH>;#I;K;I?C;C#C=#K=BA;>#9#C=#PGWU;>S##
#
";#T?AH@>?;#C=#)ITJ?C#?>>GJK=#=B#=<#PG?I?@#;#!?ITJ;BB#=B#=<#H=AH?J@B?@#
C=# -OO;# m@LB=>N# GB# AGK=>L?L?=BH=# J?=JO>@# C=# GB;# @>U;B?W;I?VB#
I<;BC=AH?B;#PGCE;#;#<;#FG=#=<#A;>U=BH@#;<=JMB#T;OE;#O>?BC;C@#;9GC;S#-AEN#
=<#>=<;H@#C=#GB#H=AH?U@#;BH=#=<#H>?OGB;<#A=#I@BL?=>H=#=B#L=TEIG<@#C=#GB;#
T?AH@>?;#FG=N#K@>#AG#K;>H=#BGH>=#=<#PG?I?@#>=D<=e?L@#C=#<@A#=AK=IH;C@>=A#
A@O>=# =<# K;A;C@N# 9# I@BH>?OG9=# ;# <;# I@BD@>J;I?VB# C=# J=J@>?;A#
I@<=IH?L;AS# m@LB=># >=AI;H;# =AH=#=P=JK<@# C=<# @<L?C@#I@<@IMBC@<@# =B# AG#
>=<;H@NZk#9# DGBI?@B;# C=# =AH;# D@>J;# I@J@# GB# ;U=BH=# C=# J=J@>?;f# ;<#

########################################################
Z]#L8U/K#cc[ #̂#cg\S#
Z_#“Durante los pocos minutos que Kovner necesitó para relatar la ayuda que 
<=# T;OE;# K>=AH;C@# GB# A;>U=BH@# ;<=JMBN# =B# <;# A;<;# C=# ;GC?=BI?;# >=?BV# GB#
;B@>J;<#A?<=BI?@S#2;>=IE;#FG=#<;#JG<H?HGC#TGO?=>;#C=I?C?C@#=AK@BHMB=;J=BH=#
UG;>C;># <@A# H>;C?I?@B;<=A# C@A# J?BGH@A# C=# A?<=BI?@# =B# J=J@>?;# C=<# A;>U=BH@#
Anton Schmid”. L8U/S#cc_S#
Zk#L8U/S#cc`S#!B#=<#L;<@>#=P=JK<?D?I;C@>#C=<#H=AH?J@B?@#C=#m@LB=>#A=#AGAH=BH;#
->=BCH# IG;BC@# ;D?>J;# FG=# <@A# ?BH=BH@A# B;W?A# C=# O@>>;># H@C;# TG=<<;# C=# <;A#
J;H;BW;AN# ;AE# I@J@# H;JO?QB# <@A# ?BH=BH@A# C=# T;I=># C=A;K;>=I=># =B# =<#
;B@B?J;H@#;#H@C@A#;FG=<<@A#FG=#A=#@K@BE;B#;<#>QU?J=BN#=AH;O;B#C=AH?B;C@A#;<#
fracaso: “Las bolsas de olvido no existen. Ninguna obra humana es perfecta, 
9N#K@># @H>;# K;>H=N#T;9# =B# =<# JGBC@# C=J;A?;C;#U=BH=# K;>;# FG=# =<# @<L?C@# A=;#
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#

J?AJ@# H?=JK@N# =<# L;<@># =P=JK<?D?I;C@># C=<# >=<;H@# C=<# H=AH?U@# =A#
>=I@B@I?C@#K@>#<@A#=AK=IH;C@>=A#Y->=BCH#9#=<#KRO<?I@#FG=#UG;>CV#AGA#
“respetuosos dos minutos de silencio”),Z[# FG?=B=A# ;# K;>H?># C=<#
I@B@I?J?=BH@# C=# =AH=# =P=JK<@# ;JK<E;B# AGA# K=>AK=IH?L;A# A@O>=# =<#
K;A;C@N# 9# KG=C=B# PGWU;># >=D<=e?L;J=BH=N# =BH;O<;BC@# D?B;<J=BH=# GB;#
BG=L;# >=<;I?VB# I@B# <@# @IG>>?C@S# !AH;# BG=L;# >=<;I?VB# I@B# =<# K;A;C@N#
facilitada por la “mentalidad ampliada” y por el juicio reflexivo de los 
=AK=IH;C@>=AN# ?BI@>K@>;# <;# K=>AK=IH?L;# =J;B;C;# C=<# =P=JK<@# C=<#
A;>U=BH@#)ITJ?CN#GB#T@JO>=#FG=#AGK@#PGWU;>#C=#J;B=>;#;GHVB@J;#=B#
=<#I@BH=eH@#C=#<;#?C=@<@UE;#9#=<#H=>>@>#H@H;<?H;>?@S#
#
/?IT@#C=#@H>@#J@C@N#=<#>=AI;H=#C=#<@A#>=<;H@A#C=#FG?=B=A#T;B#A;O?C@#
=P=>I?H;># AG# I@BI?=BI?;N# K=BA;J?=BH@# 9# PG?I?@# =B# H?=JK@A# C=# H@H;<#
C=A@>?=BH;I?VB# 9# H=>>@>N# ;# <;# L=W# C;# IG=BH;# C=# <;# =e?U?O?<?C;C# C=# <;#
I;K;I?C;C# C=# PGWU;># ;# <@A# ;IH@>=AN# 9# K@A?O?<?H;# GB;#>=;>H?IG<;I?VB# C=<#
=P=>I?I?@#C=<#PG?I?@#K@<EH?I@N#C=AC=#=<#>@<#C=#<@A#=AK=IH;C@>=AN#;#H>;LQA#C=#
<;#K@A?O?<?C;C#C=#;JK<?;>#AG#J=BH;<?C;C#J=C?;BH=#<;#?BI<GA?VB#C=#BG=L;A#
K=>AK=IH?L;A# A@O>=# =<# K;A;C@N# 9# C=# =A=# J@C@# H;JO?QB# =B>?FG=I=# <;#
I@JK>=BA?VB#A@O>=#<@#@IG>>?C@#9#<;A#J=J@>?;A#I@JK;>H?C;AS##
# #
#

cS#! "#'-)(#/!# - .*!,0&,- #
#
'@BA?C=>;J@A# FG=# ;<UGB@A# ;AK=IH@A# C=<# H>;H;J?=BH@# ;>=BCH?;B@# C=<#
PG?I?@#=B#!$#KG=C=B#I@BH>?OG?>#;#K=BA;>#=AI=B;>?@A#T?AHV>?I@K̂@<EH?I@A#
JMA# >=I?=BH=AN# I@J@# =A# =<# I;A@# ;>U=BH?B@# C=# <;# '(,-/!2# YZ[kc^
Z[kga#9#=<#$G?I?@#;#<;A#$GBH;A#YZ[k`aS# !<#=AH;O<=I?J?=BH@#C=#GB#K>?J=>#
>=U?AH>@#@D?I?;<#C=#H=AH?J@B?@A#C=#<;A#LEIH?J;A#C=<#H=>>@>?AJ@#C=#!AH;C@#
;# H>;LQA# C=# <;# '@J?A?VB# ,;I?@B;<# A@O>=# <;# /=A;K;>?I?VB# C=# 2=>A@B;A#
(CONADEP), que elaboró el Informe “Nunca#más”Nb\#9#=<#$G?I?@#;#<@A#
K>?BI?K;<=A#>=AK@BA;O<=A#C=#<@A#I>EJ=B=A#C=#<;#R<H?J;#C?IH;CG>;#J?<?H;>#
###############################################################################################################################
posible. Siempre quedará un hombre vivo para contar la historia”. L8U/S#cc[S#
Z[#,@# A@<;J=BH=# ->=BCH# 9# =<# KRO<?I@# K>=A=BH=# =B# =<# PG?I?@# ;# !?ITJ;BB#
>=I@B@I?=>@B# =<# L;<@># =P=JK<?D?I;C@># C=<# >=<;H@# A@O>=# )ITJ?CS# !B# Z[]g# <;#
?BAH?HGI?VB# @D?I?;<# ?A>;=<E# I@BAH?HG?C;# =B# J=J@>?;# C=# <;A# LEIH?J;A# C=<#
X@<@causto reconoció con el título “D4=0.2*#(%'1*+=%.02%+'.4*+(�µ#=<#=P=JK<@#C=#
I@>;P=#C=<#A;>U=BH@#;<=JMBS#J-5K%1#THHK1hhnnnZS9;CL;AT=JS@>U#
b\#'(,-/!2N# Q#+)'%];(#Y6G=B@A#-?>=A1#!GC=O;N#Z[kgaS##
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%

!
E%@@X%E!

#

FG=# <=# A?UG?VN# U=B=>;>@B# GB# U>;B# I@BA=BA@# A@I?;<S# !A=# I@BA=BA@# A=#
A?BH=H?WV#=B#<;#;C@KI?VBN#K@>#K;>H=#C=#;JK<?@A#A=IH@>=A#C=#<;#A@I?=C;CN#
de la proclama “Nunca Más”, emanada del título del informe de la 
'(,-/!2S#!BH=BC=J@A#FG=#=AH;#K>@I<;J;#KG=C=#<==>A=N#=B#I<;L=#C=<#
“juicio arendtiano”, como el resultado de un juicio reflexivobZ#C=<#
KRO<?I@#C=#=AK=IH;C@>=A#C=#<;#A@I?=C;C#;>U=BH?B;N#I@BD@>J;C@#;#K;>H?>#
C=<# ?JK;IH@# KRO<?I@# C=# <@A# H=AH?J@B?@A# A@O>=# <;A# L?@<;I?@B=A# ;# <@A#
C=>=IT@A# TGJ;B@A# CG>;BH=# <;# C?IH;CG>;# J?<?H;># U>;I?;A# ;# <;# ;II?VB#
I@BPGBH;#C=<#=AH;C@N#9#A=IH@>=A#C=#<;#A@I?=C;C#I?L?<#=B#<;#'(,-/!2N#9#
;<# $G?I?@# ;# <;A# $GBH;AS# o/=# FGQ# J@C@A# I@BH>?OG9=>@B# =AH@A#
;I@BH=I?J?=BH@A# =JO<=JMH?I@A# C=# <;# H>;BA?I?VB# C=J@I>MH?I;# =B#
->U=BH?B;#;<#PG?I?@#>=D<=e?L@#A@O>=#=<#K;A;C@#C=#L?@<=BI?;#H>;GJMH?I;p#
##
)GU=>?J@A# FG=# =<# I@B@I?J?=BH@# KRO<?I@# C=# <@A# H=AH?J@B?@A# C=# <;A#
víctimas ocasionó una “re înformación” de la sociedad sobre lo#
@IG>>?C@# =B# =<# K;A;C@N# FG=# I@BH>?OG9V# ;<# PG?I?@# >=D<=e?L@# C=# <@A#
espectadores, sintetizado en la proclama “Nunca Más”. Esta “re^
información” se produjo como efecto, en primer lugar, de la 
I@BD=II?VB# C=# GB# >=U?AH>@# KRO<?I@# C=# C=BGBI?;A# K@># K;>H=# C=# <;#
'(,- /!2N bb#y de su publicación en el libro “Nunca Más”, que 
obtuvo un notable éxito editorial. La difusión pública del “Nunca 
Más”bc#A?UB?D?IV# GB;# ?BH=>L=BI?VB# K@<EH?I;# FG=# K@AHG<V# GB;# BG=L;#
L=>C;C#KRO<?I;#C=# I;>MIH=>#@D?I?;<#A@O>=#<;A#C=A;K;>?I?@B=AN#=#?BAH?HG9V#
GB# PG?I?@# K@<EH?I@ÎG<HG>;<# A@O>=# AGA# >=AK@BA;O<=A# FG=# ;BH=I=C?V# ;<#

########################################################
bZ#Bombal utiliza el concepto de “juicio reflexivo” para el análisis del caso 
;>U=BH?B@S# )G# ;K>@e?J;I?VB# I@BH>?OG9=# ;# <;# K=>AK=IH?L;# H=V>?I;# FG=#
K>=A=BH;J@A#=B#=AH=#;>HEIG<@S#)?B#=JO;>U@N#=AH;#;GH@>;#GH?<?W;#C?>=IH;J=BH=#=<#
J@C=<@#i;BH?;B@#I@J@#>=D=>=BI?;N#J?=BH>;A#B@A@H>@A#I@<@I;J@A#=B#=<#I=BH>@#
<;# ?BH=>K>=H;I?VB# ;>=BCH?;B;N# =AK=IED?I;J=BH=# ;# K;>H?># C=<# !$S# #J-5S# &BQA#
González Bombal, “Nunca Más”: el juicio más allá de los estrados”, en Carlos 
-IGd;# 2.% ',SN#B#4)4*:%)'(.4=*(% 9%121*54'(K% ^252)0*(% 0#1'+*(% 9% 3#(.4)4'% 2+% ,'% &*,U.4)'%
'5=2+.4+'#Y6G=B@A#-?>=A1#,G=L;#:?A?VBN#Z[[`aS#
bb#“Los miles de testimonios provenientes de distintos lugares del país 
=eK>=A;O;B#GB#L=>C;C=>@#=P=>I?I?@#KRO<?I@#C=#=L@I;I?VB#FG=#K=>J?HE;#;JK<?;>#
el saber sobre las desapariciones”. L8U/S#_`S#
bc#La CONADEP elaboró un programa televisivo titulado “Nunca Más”, que 
HGL@#GB;#U>;B#;GC?=BI?;f#;#H>;LQA#C=#Q<N#K@>#K>?J=>;#L=WN#=<#=AH;C@#;BGBI?V#GB#
>=<;H@#A@O>=#<;A#C=A;K;>?I?@B=A#=B#<;#L@W#C=#<@A#H=AH?U@A#C?>=IH@AS#L8U/S#k\#̂#k[S#
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#

L=>=C?IH@# C=<# H>?OGB;<# FG=# PGWUV# ;# <;A# $GBH;A# 7?<?H;>=ASbg#!B# A=UGBC@#
<GU;>N# =<# I@B@I?J?=BH@# KRO<?I@# C=# <@A# H=AH?J@B?@A# A@O>=# =<# K;A;C@#
@>U;B?W;C@A#K@>#<;# '(,-/!2#A=#K@H=BI?V#I@B#=<#$G?I?@#;#<;A#$GBH;A#
7?<?H;>=AN#FG=#<<=LV#;<UGB@A#H=AH?J@B?@A#C=#<;A#LEIH?J;A#?BI<G?C@A#=B#=<#
“Nunca Más” al tribunal, y permitió, de ese modo, que éstos tomaran 
=AH;C@# KRO<?I@N# U>;I?;A# ;# <@A# J=C?@A# C=# I@JGB?I;I?VB# FG=#
H>;BAJ?H?=>@B#=<#PG?I?@S#)?JG<HMB=;J=BH=N#<;#BG=L;#L=>C;C#KRO<?I;#A@O>=#
=<# K;A;C@# =<;O@>;C;# K@># <;# '(,-/!2# L=>H=O>V# <;# =AH>;H=U?;# C=#
;IGA;I?VB#C=#<;#D?AI;<E;N#9#DG=#>=I@B@I?C;#K@>#=<#H>?OGB;<#FG=#;I=KHV#AG#
I;<?C;C#K>@O;H@>?;Sb`#
#
2@>#D?BN#<;#H>;BAD@>J;I?VB#C=#<@A#H=AH?J@B?@A#=B#K>G=O;A#PG>EC?I;AN#9#<;#
I@BA=IG=BH=# A=BH=BI?;# FG=# A=# C=>?LV# C=# =<<;A# <=U?H?JV# GB;#
?BH=>K>=H;I?VB#C=<#K;A;C@N#FG=#C?@#GB#DG=>H=#A@AHQB#;#GB#=P=>I?I?@#C=<#
PG?I?@# >=D<=e?L@# K@># K;>H=# C=# <;# A@I?=C;C# A@O>=# =<# K;A;C@# H>;GJMH?I@S#
!AH;#AG=>H=#C=#PG?I?@#K@<EH?I@#A@O>=#<@#@IG>>?C@N#AG>U?C@#;<#I;<@>#C=#GB#
=AK;I?@#KRO<?I@#;IH?L@#9#I>EH?I@#I@B#=<#K;A;C@N#I@BD@>JV#=B#H@>B@#AG9@#
GB#I@BA=BA@#A@I?;<N#IG<HG>;<#9#K@<EH?I@#C=#<;#H>;BA?I?VB#;>U=BH?B;S#!AH=#
H@JV#<;#D@>J;#C=<#>=I@B@I?J?=BH@#C=#<;#=e?AH=BI?;#C=#<;A#LEIH?J;A#9#C=#
<;# C=A;K;>?I?VB# I@J@# T=IT@# ?B;CJ?A?O<=# K;>;# <;# D?UG>;# C=# AGP=H@# C=#
C=>=IT@A#A@O>=#=<#FG=#A=#=JK=d;O;#=B#DGBC;>#GB#@>C=B#BG=L@S#
#

#
gS#' (,'"%)&(,!) #

#
)?>L?QBC@B@A#C=#<;#J?>;C;#C=#->=BCHN#K;>H?J@A#C=<#AGKG=AH@#C=#FG=#=<#
;CL=B?J?=BH@#C=<#J;<#;OA@<GH@b]#=B#GB;#I@JGB?C;C#K@<EH?I;#>=K>=A=BH;#
=<#FG?=O>=#C=#<;A#B@>J;A#T;O?HG;<=A#FG=#UG?;O;B#T;AH;#=A=#J@J=BH@#<@A#
I@JK@>H;J?=BH@A#A@I?;<=AN#9#<;#>GKHG>;#C=#<;#H>;J;#C=#I;H=U@>E;A#9#>=^
U<;A#U=B=>;<=A#YI>?H=>?@A#K;>;#C?AH?BUG?>#=<#O?=B#9#=<#J;<N#<@#PGAH@#9#<@#?B^
PGAH@a#O;P@#<@A#IG;<=A#A@<E;B#PGWU;>A=#<;A#;II?@B=A#9#<@A#C?AIG>A@A#C=#<@A#
########################################################
bg#6@JO;<N#�´�1�X�Q�F�D���0�i�V�µN#b\kf#9N#'>=BW=<N#Y'%04(.*54'%&*,U.4)':#Zc_S#
b`#“La frase “Nunca Más” con la que (el fiscal) cerró su alocución, que afirmó 
FG=#9;#K=>H=B=IE;#;<#KG=O<@#;>U=BH?B@N#A=#I@BL?>H?VN#;AEN#=B#K;H>?J@B?@#I@JRB#
C=<# =AH;C@N# <;# I@JGB?C;C# B;I?@B;<# =# ?BH=>B;I?@B;<# 9# C=# <@A# K>@K?@A#
desaparecidos en demanda de justicia”S#J-5K#'>=BW=<N#Y'%04(.*54'%&*,U.4)'N#Zg\S#
b]#X;BB;T# ->=BCHN#P02% *54=4+(% *-% .*.',4.'54'+4(1#Y,=n# l@>i1# X;>I@G>HN# Z[_]#
YZ[`Zaa1#L???S#
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!
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#

;IH@>=AS# l# FG=# IG;BC@# <;# A@I?=C;C# A;<=# C=# =AH;# A?HG;I?VB# H>;GJMH?I;N#
;K;>=I=# =<# C=A;DE@# C=# K>@I=A;># <;A# I@BA=IG=BI?;A# C=<# H>;GJ;N# K;>;# <@#
IG;<##A=#T;I=#B=I=A;>?@#>=AH;O<=I=>N#A?#B@#<;A#L?=P;A#I;H=U@>E;A#U=B=>;<=A#
Y?B;C=IG;C;A#K;>;#;O;>I;>#<;A#=eK=>?=BI?;A#<?U;C;A#;#<;A#BG=L;A#D@>J;A#
C=<#J;<aN#C=#;<URB#J@C@#AE#<;#I@BD?;BW;#=B#<;#I;K;I?C;C#TGJ;B;#K;>;#
PGWU;>#D=BVJ=B@A#BG=L@AS#!AH@#=AN#GB#J@C@#C=#PGWU;>#A?B#=<#;K@9@#=B#
B@>J;A# K>==AH;O<=I?C;A# 9# I@B# GB# RB?I@# O;A;J=BH@# =B# <;# =eK=>?=BI?;#
I@JK;>H?C;S#!A#=B#=AH=#A=BH?C@#FG=#OGAI;J@A#I@<@I;>#<;#IG=AH?VB#C=#<;#
D;IG<H;C#TGJ;B;#C=<#PG?I?@#K@AHG<;C;#K@>#->=BCH#=B#=<#I@BH=eH@#C=#<;#
>=D<=e?VB#A@O>=#A?HG;I?@B=A#C=#A;<?C;#C=#K;A;C@A#H>;GJMH?I@AS##
#
X=J@A# L?AH@N# =BH@BI=AN# C=# FGQ#J;B=>;# A=# J;B?D=AHV# =<#K>@O<=J;# C=<#
PG?I?@#=B#!$N#9#T=J@A#K>@IG>;C@#?BC?I;>#FG=#<;#D;IG<H;C#C=#PG?I?@#;H;d=#
H;BH@# ;# <@A# T@JO>=A# =B# H?=JK@A# C=# @AIG>?C;C#�x #;# ;FG=<<@A# FG=#
PGWU;>MB#K@>#=<<@A#J?AJ@AN#9#;#;FG=<<@A#FG=#>=BGBI?;>MB#;#AG#I;K;I?C;C#
C=# T;I=><@# �x # I@J@# H;JO?QB# ;<# I@BPGBH@# C=# <;# A@I?=C;C# FG=#
K@AH=>?@>J=BH=# PGWU;>M# C=AC=# =<# >@<# C=<# =AK=IH;C@># =AH@A# D=BVJ=B@AS#
)@O>=#=AH=#R<H?J@#;AK=IH@#T=J@A#>=D<=e?@B;C@#=B#=<#I;A@#C=#->U=BH?B;N#
=AK=IED?I;J=BH=#;I=>I;#C=<#PG?I?@#>=D<=e?L@#C=#<;#A@I?=C;C#A?BH=H?W;C@#=B#
el “Nunca Más”, que fue producto de la CONADEP y del Juicio a las 
$GBH;AN#9#FG=#?JK>?J?V#=<#I;>MIH=>#C=#<;#H>;BA?I?VB#C=J@I>MH?I;#FG=#C=PV#
;H>MA# =<# K;A;C@#H>;GJMH?I@S#/=# =AH;# D@>J;#T=J@A#K>@IG>;C@# J@AH>;>#
FG=#=<#I@BI=KH@#C=#PG?I?@#K@<EH?I@#;#<;#<GW#C=#!$#>=AG<H;#GB#=P=#AGU=>=BH=#
K;>;#>=D<=e?@B;>#=B#H@>B@#;<#K>@I=A;J?=BH@#C=#K;A;C@A#H>;GJMH?I@AS##
#
#

�I #
!
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!

�I !
!



! "#$%&&'($)#%*+"(*',' -'&. /))
0 1((10) 1 #%(2&)1(2)&0%)3"#4)" !) 56(2"'($ 7)

+*.80'8)#%*'*&1(8%)+ "*& 91+1#&0%'2 )
) )

,: )*;<=>?)1@@?==>?)A)4:@>;)&B?CDE)
)

�I )
)

�,�W�·�V���Q�R�W���W�K�D�W���,���I�R�U�J�R�W�����,�W�·�V���M�X�V�W���W�K�D�W���,���G�R�Q�·�W��!"#$%&'
'

()$'!#*+*!",'-#*+*./'01 ')*2+0#3'*2'"'!0.+*.4042'2+#4//,$'+0',*5$#"+$'+)$'6"2+'1#07'
-*+)*.'+)$'4.!0.2!*042'01 '"'!0,,$!+*8$'+)"+'10#/$+2'+)$'!0.9*+*0.2'01 '*+2'0-.'

$:*2+$.!$%; '
)
)

B>E)FDF;<);G=D=;E)H>IB)E?C;)?J )IB;)H<>I>G=E)?J)0DGGDB)1<;GKI)
>G)?<K;<)I?)K<DH)D)F?@>I>LD@)FD<D@@;@)M;IH;;G)IB;)L?CF@;N)G;NOE)
?J )<;EF?GE>M>@>I:P)QOK=;C;GI)DGK)E?L>D@>I:)>G)F?EI9HD<)$;<CDG:)

DGK)F?EI9DFD<IB;>K)*?OIB)1J<>LDR)'G)B;<)H<>I>G=E)?G)F?EI9HD<)$;<CDG:)
1<;GKI) K;EL<>M;K) IB;) JD>@O<;) ?G) IB;) FD<I) ?J ) IB;) $;<CDG) FOM@>L) I?)
<;L?�J�Q�L�V�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���Z�K�D�W���V�K�H���W�H�U�P�V���´�W�K�H���K�R�U�U�R�U�µ���R�I ���1�D�]�L�V�P��S)'G)
B;<)<;F?<I)?G)IB;)DJI;<CDIB)?J)HD<P)H<>II;G)?G)B;<)<;IO<G)I?)$;<CDG:)
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �L�Q�� ������������ �$�U�H�Q�G�W�� �U�H�F�R�X�Q�W�V�� �K�R�Z�� �V�K�H�� �I�R�X�Q�G�� �´�D�Q��
�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �I�H�H�O�µ���� �´�D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I �� �P�R�X�U�Q�L�Q�J�� �I�R�U���W�K�H�� �G�H�D�G�µ�� �D�Q�G�� �D�� �´�J�H�Q�H�U�D�O��
�O�D�F�N�� �R�I �� �H�P�R�W�L�R�Q�µT)>G)IB?E;)EB;);GL?OGI;<;K)>G)$;<CDG:)DI)IBDI)I>C;R)
'G)IB>E)FDF;<)H;)L?GG;LI)B;<)>GE>=BIE)?G)F?EI9HD<)$;<CDG:)I?)B;<)@DI;<)
H?<U)?G)IB;)K>JJ>LO@I>;E)?J )QOK=>G=V)IB>E)D@@?HE)OE)I?)LDEI)@>=BI)?G)IB;)
F<?M@;C) ?J ) IB;) ;WDE>?G) ?J ) <;EF?GE>M>@>I:) >G) L?GI;CF?<D<:) *?OIB)
1J<>LDR)#;DK)>G)L?GQOGLI>?G)H>IB)E?C;)?J)IB;)L?GL;FIE)K;W;@?F;K)M:)
�6�L�J�P�X�Q�G�� �)�U�H�X�G���� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �O�D�W�H�U�� �Z�R�U�N�� �K�H�O�S�V�� �X�V�� �W�R�� �R�S�H�Q�� �X�S�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V9
=;G;<DI>?GD@)I<DOCD)?J )DFD<IB;>K)DGK)I?)DFF<?DLB)IB;)<;K?OM@;K)J?<C)
?J ) <;F<;EE>?G) IBDIP) H;) D<=O;P) LBD<DLI;<>E;E) IB;) F?EI9DFD<IB;>K)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
X)8?CC;GI) F<>GI;K) ?G) IB;) I9EB><I) ?J ) D)HB>I;) EIOK;GI) DI) IB;) 6G>W;<E>I:) ?J )
8DF;)&?HGP)*?OIB)1J<>LDR))
Y)*OEDG),OLU9Z?<EEP)<$/$,='<"*+*'".9'4.*8$#2",')*2+0#3)5+>IIEMO<=B/)6G>W;<E>I:)?J)
+>IIEMO<=B)+<;EEP)Y[[\7/)]^R))
S) 0DGGDB) 1<;GKIP)>$260.2*5*,*+3' ".9'?49/7$.+) 5(;H) .?<U/) *LB?LU;G) ,??UEP)
Y[[S7/)Y)9)SR))
T)1<;GKIP)>$260.2*5*,*+3'".9'?49/7$.+P)YT\R)

&)



@'A$#/*0'B,,0//*0'C 'D3,*$'()07"2'@''
'

!
@'&;E'@!

)

L?GK>I>?GR) 3;) ;CF@?:) FE:LB?DGD@:E>E) G?I) DE) D) IB;<DF;OI>LE) MOI) DE) D)
C;DGE) J?<) DFF<?DLB>G=) _O;EI>?GE) DM?OI) IB;) L?GEI>IOI>W;) <;@DI>?G)
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�V�\�F�K�L�F���D�Q�G���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����G�U�D�Z�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�Q���)�U�H�X�G�·�V��
IB;?<>EDI>?GE)?J)IB;)C;DG>G=E)?J)E:CFI?CEP)<;F<;EE>?GP)<;E>EIDGL;)DGK)
�P�H�P�R�U�\�����,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����Y�L�D���7�K�H�R�G�R�U���$�G�R�U�Q�R�·�V���H�V�V�D�\���´�7�K�H��C;DG>G=)?J)
H?<U>G=)IB<?O=B)IB;)F�D�V�W�µ^)H;)DKW?LDI;)J?<)D)F?EI9DFD<IB;>K)F;KD=?=:)
IBDI)E;;UE) I?)OG;D<IB) IB;)F<?M@;C)?J )<;EF?GE>M>@>I:) J<?C) IB;)E>GU>G=)
EDGKE)?J)<;L?GL>@;K)GDI>?GD@)B>EI?<:R))
)
&B;)F?EI9DFD<IB;>K)EIDI;)<;L?=G>E;K)IB;)>GI;GE>W;);L?G?C>L)DGK)E?L>D@)
<;EI<OLIO<>G=) G;L;EED<:) I?) F?E>I>W;@:) I<DGEJ?<C) *?OIB) 1J<>LDG) E?L>;I:)
DGK) >G) X\\T) IB;) G;H) 1(89@;K) =?W;<GC;GI) @DOGLB;K) IB;)
#;L?GEI<OLI>?G)DGK)2;W;@?FC;GI)+@DGR)1KK<;EE>G=)IB;)FE:LB>L);JJ;LIE)
?J ) DFD<IB;>K) DGK) J>GK>G=) IB;) I<OIB) DM?OI) IB;) B>EI?<:) ?J ) IB;) L?OGI<:)
HDE)D@E?)DLUG?H@;K=;K)DE);EE;GI>D@)I?)IB;)E?9�F�D�O�O�H�G���´�S�H�D�F�H�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�W�R�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\�µ���� �7�K�H�� �7�U�X�W�K�� �D�Q�G�� �5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���7�5�&����
B;D<>G=E) IBDI) I??U) F@DL;) >G) *?OIB) 1J<>LD) M;IH;;G) X\\`) DGK) X\\\)
?F;G;K) D) EFDL;) J?<) M?IB) W>LI>CE) DGK) F;<F;I<DI?<E) I?) I;EI>J:) I?) IB;><)
;NF;<>;GL;E) OGK;<) DFD<IB;>KR)&B;) &#8) HDE) D) E>I;) IB<?O=B) HB>LB) IB;)
H?OGKE)?J) IB;)GDI>?GD@)M?K:)H;<;)CDK;)FOM@>LV)D)+$760#"#3)D<;GD)?J)
H>IG;EE>G=)IBDI)CDK;)W>E>M@;)IB;)KDCD=;)?J )D)G;D<@:)J>JI:9:;D<)F?@>I>LD@)
L?GJ>=O<DI>?GR) &B;) E:CFI?CE) IBDI) H;<;) CDK;) W>E>M@;) DI) IB;) B;D<>G=E)
H;<;P)B?H;W;<P)J?<) IB;)C?EI)FD<IP)E>=GE) IBDI) *?OIB)1J<>LDGE)JD>@;K) I?)
K>D=G?E;)?<)I?)<;DK)>G)DG:)K;FIBP)G?<)K>K)IB;:)DII;GK)I?)IB;C)>G)HD:E)
IBDI)H?O@K)D@@?H)J?<)<;L?=G>I>?G)?J )IB;)0.F/0*./)GDIO<;)?J )IB;)I<DOCD)
?J)DFD<IB;>KR)'G)IB;)F?EI9DFD<IB;>K)F<;E;GI)D)J?<C)?J )E;@;LI>W;)GDI>?GD@)
DCG;E>D)BDE)IDU;G)B?@KP)M?IB)IB<?O=B)IB;)F<?FD=DI>?G)?J)<;>J>;K)J?<CE)
?J )GDI>?GD@)B>EI?<:)DGK)DE)D)<;EO@I)?J )IB;);N>=;GL>;E)?J )IB;)F<;E;GIR)1E)
GOC;<?OE)ELB?@D<E)BDW;)G?I;KP)IB;)&#8)HDE)D)E:CM?@>L)F<?L;EEP)?G@:)
IB;) EID<I) ?J) IB;) CDI;<>D@) H?<U) <;_O><;K) I?) D@I;<) IB;) E?L>;I:) J?<) IB;)
M;II;<`R),OI)C?<;)IBDG)D)K;LDK;)DJI;<)IB;);GK)?J)IB;)&#8)B;D<>G=EP)IB;)
OGM;D<DM@;) FE:LB?9F?@>I>LD@) @;=DL:) ?J ) DFD<IB;>K) <;CD>GER) "G=?>G=)
W>?@;GL;P)F?W;<I:P)IB;)LBDEC)M;IH;;G)<>LB)DGK)F??<P)IB;)F;<E>EI;GL;)?J)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
^)&B;?K?<)3R)1K?<G?P)G".' 0.$',*8$'"1+$#'B42!)-*+HI'B'6)*,0206)*!",'#$"9$#=)#?@J)
&>;K;CDGG)5%KR7)5*DG)!<DGL>EL?P)81/)*IDGJ?<K)6G>W;<E>I:)+<;EEP)Y[[S7R)
`)*;;) J?<) >GEIDGL;) IB;) H?<U) ?J) %<>U) 2?NIDK;<P) +OC@D) $?M?K?9ZDK>U>a;@DP)
8BDMDG>)ZDG=DG:>P)!>?GD)#?EE)DGK)b?E;FB9+B>@>FF;)*D@DaD<R)



@'J0#/$++*./'#$260.2*5*,*+3'@'
'

'
@'&;&'@'

)

<DL>EC)DGK)IB;)EI>@@)@D<=;@:)E;=<;=DI;K)E?L>D@)H?<@KE)?J )*?OIB)1J<>LDGE)
CDU;)>I)>GL<;DE>G=@:)L@;D<)IBDI)IB>E)@;=DL:)H>@@)G?I)E>CF@:)K>EDFF;D<)?W;<)
I>C;R) !?LOE>G=) ?G) IB;) F?H;<JO@) J?<CE) ?J) FE:LB?9F?@>I>LD@) <;E>EIDGL;)
IBDI) LBD<DLI;<>E;) @>J;) >G) F?EI9DFD<IB;>K) *?OIB) 1J<>LDP) DGK) K<DH>G=) ?G)
1<;GKIP) !<;OKP) DGK) 1K?<G?P) H;) D<=O;) J?<) IB;) >CF?<IDGL;) ?J) L<>I>LD@)
<;EF?GE>M>@>I:)J?<)IB;);C;<=;GL;)?J )D@I;<GDI>W;)J?<CE)?J )F?EI9DFD<IB;>K)
EOMQ;LI>W>I:R)
)
!

! "#)1) *"6&0) 1 !#'81()+*.80" 9+"-'&'81- /)1#%(2&) BKL )! #%62 )
)
'G) IB;) X\S[E) 1<;GKI) HDE) D) EIOK;GI) ?J) IH?) ?J) IB;) C?EI) >CF?<IDGI)
FB>@?E?FB;<E) >G) $;<CDG:)�³ )ZD<I>G) 0;>K;==;<) DGK) 4D<@) bDEF;<ER) 'G)
���������� �V�K�H�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �K�H�U�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �$�X�J�X�V�W�L�Q�H�·�V�� �F�R�Q�F�H�S�W��
?J )@?W;P)MOI)B;<)F<?C>E>G=)LD<;;<)DE)DG)DLDK;C>L)>G)$;<CDG:P)@>U;)IBDI)
?J)CDG:)?IB;<)b;H>EB)ELB?@D<EP)HDE)EH>JI@:)M<?O=BI) I?)DG) ;GK)M:) IB;)
<>E;)?J )(Da>ECR)&B;);W;GIE)?J )IB;)HD<)DGK)>IE)DJI;<CDIB)>GDO=O<DI;K)D)
�U�D�G�L�F�D�O�� �V�K�L�I�W�� �L�Q�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���� �)�U�R�P�� ���������� �$�U�H�Q�G�W�� �O�L�Y�H�G��
DGK)H?<U;K)>G)IB;)6G>I;K)*IDI;E)DGK)>G)X\`SP)H>IB)IB;)FOM@>LDI>?G)?J)
M*!)7"..' *.' N$#42",$7���� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �Q�D�P�H�� �E�H�F�D�P�H�� �V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V�� �Z>IB) D)
F?H;<JO@)L<>I>_O;)?J)IB;)OG;NDC>G;K)>GG;<)H?<U>G=E)DGK)L?GE;_O;GL;E)
?J)(Da>EC)DGK)IB;><);JJ;LIE)?G);W;<:KD:)@>J;R)&B<?O=B)B;<)>CFDEE>?G;K)
DLL?OGI)?J )IB;)%>LBCDGG)I<>D@P)DI)HB>LB)EB;)HDE)F<;E;GI)DE)D)Q?O<GD@>EIP)
DGK) >G) B;<) EOME;_O;GI) DGD@:E>E) ?J) %>LBC�D�Q�Q�·�V�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�\���� �$�U�H�Q�G�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �L�Q�W�R�� �K�R�Z�� �1�D�]�L�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �V�D�Z�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �D�V�� �¶�P�R�U�D�O��
�D�J�H�Q�W�V�·�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\���$�U�H�Q�G�W���E�H�J�D�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���Z�K�D�W���Z�D�V���W�R���E�H�F�R�P�H��
�K�H�U�� �O�L�I�H�·�V�� �Z�R�U�N���³ ) IB>GU>G=) IB;) F<?M@;CE) ?J ) QOK=;C;GI) DGK)
<;EF?GE>M>@>I:) H>IB>G) IB;) B?<>a?G) ?J ) I?ID@>ID<>DG) C?GEI<?E>I:) DGK) >IE)
DJI;<CDIBR) !?<) 1<;GKIP) IB;) ELD@;) DGK) K;FIB) ?J ) IB;) B>EI?<>LD@@:)
OGF<;L;K;GI;K) ;W;GIE) ?J) F?EI93;>CD<) $;<CDG:) L<;DI;K) DG) DM:EE) >G)
OGK;<EIDGK>G=)DGK)<;GK;<;K)D@@)F<>?<)E:EI;CE)?J )UG?H@;K=;)OE;@;EE/)
)

3;)BDK)I?)@;D<G);W;<:IB>G=)J<?C)EL<DILBP)>G)IB;)<DHP)DE)>I)H;<;)
�³ ) IBDI) >EP) H>IB?OI) IB;) B;@F) ?J ) LDI;=?<>;E) DGK) =;G;<D@) <O@;E)
OGK;<) HB>LB) I?) EOMEOC;) ?O<) ;NF;<>;GL;E�« )&B;) C?<;) IB;E;)
IB>G=E)D<;)K>ELOEE;KP)IB;)L@;D<;<)>I)M;L?C;EP)')IB>GUP)IBDI)H;))
)
)



@'A$#/*0'B,,0//*0'C 'D3,*$'()07"2'@''
'

!
@'&;; '@!

)

DLIOD@@:)J>GK)?O<E;@W;E)B;<;)>G)D)F?E>I>?G)M;IH;;G)IB;)K;W>@)DGK)
IB;)K;;F)E;DRc)

)
0?H;W;<P) 1<;GKI) D@E?) F?>GIE) ?OI) IBDI) IB>E) DM:EE) >G) OGK;<EIDGK>G=)
;NI;GKE)I?)D)I>C;)F<>?<)I?)IB;E;);W;GIE)DGK)F<;J>=O<;E)IB;CR)'I)>E)DE)>JP)
>G) 1<;GKIP) H;) LDG) F;<L;>W;) D) EOMLOIDG;?OE) FDEE>W>I:) >G) IB;) F?@>I>LD@)
M?K:) IBDI) >E) <;I<?DLI>W;@:) KDI;K) DGK) IBDI) F<?W>K;E) OE) H>IB) D) HD:) I?)
�E�H�J�L�Q���W�R���I�D�W�K�R�P���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�V���R�I ���W�R�W�D�O�L�W�D�U�L�D�Q�L�V�P�����)�R�U���K�H�U�����´�:�L�W�K�R�X�W���W�D�N�L�Q�J��
>GI?) DLL?OGI) IB;) D@C?EI) OG>W;<ED@) M<;DUK?HGP) G?I) ?J ) F;<E?GD@)
<;EF?GE>M>@>I:P)MOI)?J )F;<E?GD@)?49/$7$.+)>G)IB;);D<@:)EID=;E)?J )IB;)(Da>)
�U�H�J�L�P�H���� �L�W�� �L�V�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �K�D�S�S�H�Q�H�G�µ��] )'I)>E)
>CF?<IDGI) I?) ;CFBDE>a;) IBDI) 1<;GKI) >E) G?I) E>CF@:) ID@U>G=) DM?OI) DG)
*."5*,*+3)I?) QOK=;)�³ )�V�K�H�� �L�V�� �X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O�� �L�Q�� �K�H�U�� �G�L�V�P�L�V�V�D�O�� �R�I �� �W�K�H�� �¶�F�R�J9
�W�K�H�R�U�\�·��DE)D)C?K;)?J) ;NF@DGDI>?G)J?<) IB;)>GEI>IOI>?GD@)JOGLI>?G>G=)?J)
(Da>ECR\ )�2�Q���W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�U�\���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�Z�R�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �L�Q�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V��
IBDI)E;;U)I?)JOGKDC;GID@@:)L?GI;EI)IB?E;)OGK;<EIDGK>G=E)?J )IB;)<>E;)?J)
(Da>EC) H>IB>G) HB>LB) _O;EI>?GE) ?J) D=;GL:P) L<>I>LD@) IB>GU>G=) DGK)
<;EF?GE>M>@>I:)D<;)EOEF;GK;KR))&B;)J><EI)>E)I?)M;)J?OGK)>G)D)JDEL>GDI>G=)
�S�D�V�V�D�J�H�� �L�Q�� �K�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �´�3�H�U�V�R�Q�D�O��<;EF?GE>M>@>I:) OGK;<)
K�L�F�W�D�W�R�U�V�K�L�S�µ���L�Q���Z�K�L�F�K���V�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���U�H�D�F�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W��
B;<)L@D>C>G=)IB;)<>=BI)I?)FDEE)QOK=;C;GI)?G)C?<D@)DGK)F?@>I>LD@)>EEO;E)
�D�Q�G�� �R�Q�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�O�L�F�L�W�� �L�Q�� �1�D�]�L�V�P�� �E�\�� �Q�R�W�L�Q�J�� �´�K�R�Z��
OGL?CJ?<IDM@;)C?EI)?J )OE)D<;)HB;G)L?GJ<?GI;K)M:)C?<D@)>EEO;E�µRX[)*B;)
D@E?)K<DHE)DII;GI>?G) I?)B;<)?HG)K>EL?CJ?<I)>G)?LLOF:>G=) IB;)E;DI)?J)
QOK=;C;GI)DGK)=?;E)?G)I?)<;@DI;)HB:)IB>E)EB?O@K)M;)E?/))
)

Z:) ;D<@:) >GI;@@;LIOD@) J?<CDI>?G) ?LLO<<;K) >G) DG) DIC?EFB;<;)
HB;<;)G?M?K:)FD>K)COLB)DII;GI>?G)I?)C?<D@)_O;EI>?GE�« )&?)M;)
EO<;P) ;W;<:) ?GL;) >G) D) HB>@;) H;) H;<;) L?GJ<?GI;K) H>IB) C?<D@)
H;DUG;EEP) H>IB) @DLU) ?J) EI;DKJDEIG;EE) ?<) @?:D@I:P) H>IB) IB>E)
LO<>?OEP)D@C?EI)DOI?CDI>L):>;@K>G=)OGK;<)F<;EEO<;P);EF;L>D@@:)?J)
FOM@>L)?F>G>?GP)HB>LB)>E)E?)E:CFI?CDI>L)?J )IB;);KOLDI;K)EI<DID)
?J )L;<ID>G)E?L>;I>;EP)MOI)H;)BDK)G?)>K;D)B?H)E;<>?OE)EOLB)IB>G=E)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
c)1<;GKIP)>$260.2*5*,*+3'".9'?49/7$.+P)Y)̂
] )O5*9%)YTR)
\ )O5*9R)Y\)9)S[R)
X[)O5*9R)YYR)



@'J0#/$++*./'#$260.2*5*,*+3'@'
'

'
@'&;P'@'

)

H;<;)DGK)@;DEI)?J)D@@)HB;<;)IB;:)L?O@K)@;DKR)3;)K>K)G?I)UG?H)
COLB)DM?OI) IB;)GDIO<;)?J ) IB;E;)FB;G?C;GDP)DGK) ')DC)DJ<D>K)
H;)LD<;K);W;G)@;EER)3;@@P)>I)IO<G;K)?OI)IBDI)H;)H?O@K)M;)=>W;G)
DCF@;)?FF?<IOG>I:)I?)@;D<GRXX))

)
1<;GKI) G?I;E) IB;) K;;F@:) ;GI<;GLB;K) EOEF;GE>?G) ?J ) L<>I>LD@) IB>GU>G=)
H>IB>G)$;<CDG:)F<>?<)I?)IB;)HD<)DGK)J?<)B;<)IB;)DME;GL;)?J )F;<E?GD@)
DGK) FOM@>L) EFDL;E) ?J ) K;@>M;<DI>?G) >E) >GI>CDI;@:) M?OGK) I?) IB;)
K>E>GI;=<DI>?G)?J )IB;)W;<:)F<;L?GK>I>?G)J?<)HBDI)H?O@K)M;)L?GE>K;<;K)D)
QOEI)E?L>D@)@>J;R)'G)B;<)J>GD@P)OGJ>G>EB;K)W?@OC;P)()$' ,*1$'01 '+)$'7*.9P)EB;)
L?CFD<;E) IB?E;) �Z�K�R�� �I�D�L�O�� �W�R�� �W�K�L�Q�N�� �W�R�� �´�V�O�H�H�S�Z�D�O�N�H�U�V�µ�� �D�Q�G�� �G�H�V�F�U�L�E�H�V��
IB>GU>G=) DE) IB�D�W�� �Z�K�L�F�K�� �´�U�R�X�V�H�V�� �\�R�X�� �I�U�R�P�� �V�O�H�H�S�µRXY)'I) >E) L@;D<) IBDI) J?<)
B;<P) IB>GU>G=) >E) D) L?GEL>?OE) F<?L;EE) >G;NI<>LDM@:) M?OGK) I?) F?@>I>LD@)
OGK;<EIDGK>G=)IBDI)<;EO@IE)>G)QOK=>G=)IBDI)F<?L;;KE)?OIE>K;)DGK)M;:?GK)
DG:)J?<C)?J)F<;9?<KD>G;K)C?<D@>I:R)'G)B;<)<;DK>G=)?J )**)?JJ>L>D@)1K?@J)
�(�L�F�K�P�D�Q�Q�·�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���E�O�L�Q�G�O�\���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���G�L�F�W�D�W�H�V���R�I ���W�K�H���1�D�]�L���U�H�J�L�P�H����
HBDI)B;P)DI)B>E)I<>D@)K;EL<>M;K)DE)D"9"8$#/$)0#2"7P)1<;GKI)F?>GIE)I?)B?HP)
>G) L;DE>G=) I?) IB>GUP) %>LBCDGG) H>@@>G=@:) =DW;) OF) HBDI) J?<) B;<) H?O@K)
L?GEI>IOI;)B>E)BOCDGG;EERXS))
)
�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V�� �D�� �O�L�Q�H�D�U��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �¶�W�R�W�D�O�� �F�R�O�O�D�S�V�H�·�� �R�I �� �P�R�U�D�O�L�W�\�� �L�V�� �K�H�U�� �Z�H�O�O9UG?HG)
DGD@?=:)M;IH;;G)IB;)LBDG=>G=)?J )C?<D@>I:d70#$2'�D�Q�G���´�W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q=)?J)
L@?IB;E�µRXT) 'G) IB>E) L?GL;FI>?G) C?<D@>I:) >E) OGK;<EI??K) I?) M;) D) E;I) ?J)
EOF;<J>L>D@) DGK) <;F@DL;DM@;) G?<CE) DGK) WD@O;E) IBDI) D<;) K>EL?GG;LI;K)
�I�U�R�P�� �D�Q�\�� �N�L�Q�G�� �R�I �� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �$�V�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �Z�R�U�N�� �V�K�R�Z�V���� �V�X�F�K��
�I�R�U�P�V�� �R�I �� �¶�P�R�U�D�O�L�W�\�·�� �P�D�N�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �D�Q�G�� �O�H�J�L�W�L�PDI;) IB;)C?EI)>GBOCDG;)
�Y�L�R�O�H�Q�F�H���� �:�L�W�K�L�Q�� �V�X�F�K�� �¶�P�R�U�D�O�·�� �U�K�H�W�R�U�L�F�� �$�X�V�F�K�Z�L�W�]�� �L�V�� �P�D�G�H�� �D�� �¶�P�H�G�L�F�D�O��
�P�D�W�W�H�U�·�����D�Q�G���W�K�H���P�X�U�G�H�U���R�I ���D�Q�W�L9DFD<IB;>K)DLI>W>EIE)@>U;)*I;W;),>U?)DGK)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
XX)O5*9R)YY)9)SR)
XY)0DGGDB)1<;GKIP)()$' ,*1$'01'+)$'7*.9='&Q'()*.R*./)5(;H).?<U/)0D<L?O<I),<DL;)
b?WDG?W>LBP)X\c]7/)X\XP)Xc]R)
XS)*;;) b?Ee)�%�U�X�Q�Q�H�U�·�V�� �´�(�L�F�K�P�D�Q�Q���� �$�U�H�Q�G�W�� �D�Q�G�� �)�U�H�X�G�� �L�Q�� �-�H�U�X�V�D�O�H�P���� �2�Q�� �W�K�H��
;W>@E)?J)GD<L>EE>EC)DGK)IB;)F@;DEO<;E)?J)I�K�R�X�J�K�W�O�H�V�V�Q�H�V�V�µ���L�Q��<*2+0#3'".9'7$70#3'
]P)Y)5X\\` 7/)`X)�²)]] P)�I�R�U���D���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�\�W�L�F���U�H�D�G�L�Q�J���R�I���(�L�F�K�P�D�Q�Q�·�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�U�H�Q�G�W�·�V���E�R�R�N����M*!)7"..'*.'N$#42",$7R)))
XT)1<;GKIP)>$260.2*5*,*+3'".9'?49/7$.+P)TSR)



@'A$#/*0'B,,0//*0'C 'D3,*$'()07"2'@''
'

!
@'&;S'@!

)

*>FB>H?)Z�W�K�L�P�N�X�O�X�� �L�V�� �W�H�U�P�H�G�� �´�H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�µRX^))'G)IB;);GKP)J?<)1<;GKI)
IB;) ?G@:) DGI>K?I;) I?) IB>E) L?@@;LI>W;) M<;DUK?HG) >G) C?<D@) IB>GU>G=) @>;E)
G?I)>G/)
)

DR7) B>=B@:) K;W;@?F;K) >GI;@@>=;GL;) ?<) E?FB>EI>LDI>?G) >G) C?<D@)
CDII;<EP) MOI) <DIB;<) IB;) K>EF?E>I>?G) I?) @>W;) I?=;IB;<) ;NF@>L>I@:)
H>IB) ?G;E;@JP) I?) BDW;) >GI;<L?O<E;) H>IB) ?G;E;@JP) IBDI) >EP) I?) M;)
;G=D=;K)>G)IBDI)E>@;GI)K>D@?=O;)M;IH;;G)C;)DGK)C:E;@J)HB>LBP)
E>GL;)*?L<DI;E)DGK)+@DI?)H;)OEOD@@:)LD@@)IB>GU>G=RX`))

)
1<;GKI)=?;E)?G)I?);NF@D>G)IBDI)EOLB)J?<CE)?J )<;DE?G>G=)D<;)G?I)@>C>I;K)
I?)F<?J;EE>?GD@)IB>GU;<E)MOI)CD:)M;)DLB>;W;K)M:)DG:?G;P)HB?P)>G)EF>I;)
?J);NI;<GD@)L><LOCEIDGL;EP)CDU;E)�X�V�H���R�I ���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���W�R���´�H�[�D�P�L�Q�H��
IB>G=E) DGK) I?) CDU;) OF) IB;><) ?HG) C>GKE�µRXc) 'G)()$' ,*1$' 01 ' +)$'7*.9P)
1<;GKI) <;IO<GE) I?) IB;) _O;EI>?G) ?J) IB;) L?GK>I>?GE) OGK;<) HB>LB) >I)
�E�H�F�D�P�H���´�Q�R���P�R�U�H���G�L�IJ>LO@I)I?)LBDG=;)IB;)C?<;E)DGK)BDM>IE)?J )D)F;?F@;)
�W�K�D�Q�� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�L�U�� �W�D�E�O�H�� �P�D�Q�Q�H�U�V�µRX])*B;)?ME;<W;E)IBDI)IB;)
�U�H�Y�H�U�V�D�O�� �R�I �� �´�W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �F�R�P�P�D�Q�G�P�H�Q�W�V�� �R�I �� �:�H�V�W�H�U�Q�� �P�R�U�D�O�L�W�\�µ�� �X�Q�G�H�U��
�1�D�]�L�V�P�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W���E�H�� �W�K�R�X�J�K�W�� �D�S�D�U�W�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �´�V�H�T�X�H�O���³ )IB;)<;W;<ED@)
?J )IB;)�U�H�Y�H�U�V�D�O�����W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���V�R���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\���H�D�V�\���´�W�R���U�H9�H�G�X�F�D�W�H�µ��
IB;)$;<CDGE)DJI;<)IB;)L?@@DFE;)?J)IB;)&B><K)#;>LBP)E?);DE:)>GK;;K)IBDI)
>I)HDE)DE)IB?O=B)<;9;KOLDI>?G)HDE)DOI?CDI>L)�³ )EB?O@K)G?I)L?GE?@;)OE)
;>IB;<R)'I)HDE)DLIOD@@:)IB;)EDC;)FB;G?C;G?G�µRX\)
)
' �Q�� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �U�H�D�G�� �D�V�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� ���D�O�W�K�R�X�J�K�� �R�I �� �F�R�X�U�V�H���� �V�K�H��
JDC?OE@:)<;E>EI;K)EOLB)@DM;@@>G=7P) IB>GU>G=)LDG)?G@:) IDU;)F@DL;)DJI;<)D)
�¶�Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�·�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�� �W�R�� �E�H�J�L�Q�� �W�K�D�W�� �¶�V�L�O�H�Q�W�� �G�L�D�O�R�J�X�H�·��
IBDI) IB;) E;@J) L?GKOLIE) H>IB) IB;) E;@JR) 'G)()$' ,*1$'01 ' +)$'7*.9P) 1<;GKI)
;NF@>L>I@:) J?LOE;E) ?G) C;GID@) DLI>W>I>;E) H>IB?OI) M?<<?H>G=) J<?C) IB;)
@;N>L?G)?J )FE:LB?DGD@:E>ERY[)*B;)<;JOE;E)I?)<;DK)>GG;<)@>J;)DE)K;I;<C>G;K)
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
X )̂*;;) IB;) I;EI>C?G:)?J)*?OIB)1J<>LDG)*;LO<>I:)+?@>L;CDG)$>K;?G)b?BDGG;E)
(>;OH?OKI)K;@>W;<;K)DI)IB;)&#8)D�Q�G���D�O�V�R���L�Q���0�D�U�N���.�D�S�O�D�Q�·�V���I�L�O�P��T$+-$$.'N03!$'
".9'#$7$75#".!$R))
X`)1<;GKIP)>$260.2*5*,*+3'".9'?49/7$.+P)TT)9)̂ R)
Xc)O5*9R)T R̂)
X]))1<;GKIP)()$' ,*1$'01'+)$'7*.9=)XccR)
X\)O5*9R)Xc]R)
Y[)'G)U*+)04+'",*5*)5*DG) !<DGL>EL?P)81/) *IDGJ?<K)6G>W;<E>I:)+<;EEP)Y[[Y7/)^cP)



@'J0#/$++*./'#$260.2*5*,*+3'@'
'

'
@'&;V'@'

)

M:)OGL?GEL>?OE)K<>W;EP)DGK)>GEI;DK)<;E?@OI;@:)>GE>EIE)?G)IB;)F?EE>M>@>I:)
?J) K;EL<>M>G=) IB;) H?<U>�Q�J�V�� �R�I �� �´�7B>GU>G=P) H>@@>G=) DGK) QOK=>G=�µYX)
H>IB?OI)<;L?O<E;) I?)FE:LB?DGD@:I>L) I;<CE)?<)L?GL;FIERYY)()$' ,*1$'01 '+)$'
7*.9���� �O�L�N�H�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �R�W�K�H�U�� �Z�R�U�N�V���� �H�P�S�O�R�\�V�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �R�I ��
L?CF@;N) CDII;<E) EOLB) DE) C;C?<:P) >CD=>GDI>?GP) H>@@P) DGK) IB;) <;@DI>?G)
M;IH;;G)�L�Q�Q�H�U�� �D�Q�G�� �R�X�W�H�U�� �O�L�I�H�� �W�K�D�W�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �I�D�L�W�K�I�X�O�� �W�R�� �´�S�U�R�W�R�F�R�O�V�� �R�I ��
I<DGEFD<;GL:P)EL;GD<>?E)?J)?F;<DI>?GD@>I:�µRYS)&B;<;)>E)E>CF@:)G?)EFDL;)
>G) B;<) <;J@;LI>?GE) J?<) <;F<;EE>?GP) @DI;GI) L?GI;GIP) EOM@>CDI>?GP) ?<) IB;)
CO@I>F@;) HD:E) >G) HB>LB) I<DOCDI>L) ;NF;<>;GL;) DJJ;LIE) FE:LB>L) @>J;R) &B;)
�L�Q�Q�H�U�� �O�L�I�H�� �R�I �� �W�K�H�� �$�U�H�Q�G�W�L�D�Q�� �V�X�E�M�H�F�W�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �¶�V�L�O�H�Q�W��
�G�L�D�O�R�J�X�H�·���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I ���P�\�V�H�O�I ���W�K�D�W���U�D�L�V�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���S�D�U�W��
IBDI)E;;UE)I?)DGEH;<)IB;CR)&B>E)>GG;<)K>D@?=>LD@)D<;GD)>E)IB;)@?LOE)?J)
IB;)EI<O==@;)IBDI)IDU;E)F@DL;)DE)')EI<>W;)I?)M;)>G)D=<;;C;GI)H>IB)C:E;@JR))
�7�K�L�V���´�G�X�D�O�L�W�\���R�I ���W�K�H���W�Z�R���L�Q���R�Q�H�µ)>E)J?<)1<;GKI)D)L<>I>LD@)L?CF?G;GI)?J)
DG:) ;IB>LD@)M;>G=RYT)!?<)B;<) IB;) DLL?<KDGL;) ?J) C:) >GG;<) E;@W;E) >E) IB;)
F<;L?GK>I>?G)J?<)@>W>G=)1*#2+)H>IB)C:E;@J)DGK)IB;G)H>IB)?IB;<ERY^)&B;)IH?)
�L�Q�Q�H�U�� �D�F�W�R�U�V�� �R�I �� �W�K�H�� �´�V�R�X�Q�G�O�H�V�V�� �G�L�D�O�R�J�X�H�µ�� �D�U�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�G�� �E�\�� �D��
IB?<?O=B=?>G=)<DI>?GD�O�L�W�\�����D�Q�G���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\���$�U�H�Q�G�W�·�V���´IH?)>G)?G;�µ)IB;?<:)
K>EF;GE;E) H>IB) IB;) F<?KOLI>W;) ;@;C;GIE) ?J) FE:LB?DGD@:I>L) IB>GU>G=)
<DIB;<)I??)EH>JI@:R))
)
#;L?=G>E>G=) HBDI) H;) <;DK) DE) D) <;KOLI>W;) DEF;LI) ?J ) B;<) ?IB;<H>E;)
>GE>=BIJO@) DGD@:E>EP) >G) IB>E) FDF;<) H;) K<DH) ?G) IB;) H<>I>G=E) ?J ) !<;OK)
",0./2*9$)1<;GKI)>G)?<K;<)I?)IB>GU)DM?OI)FE:LB>L)<;F<;EE>?G)KO<>G=)DGK)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
�-�D�F�T�X�H�V�� �'�H�U�U�L�G�D�� �S�R�L�Q�W�V�� �R�X�W�� �W�K�D�W�� �´�W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �+�D�Q�Q�D�K�� �$�U�H�Q�G�W�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �E�X�W�«)
�Q�H�Y�H�U�� �G�H�S�O�R�\�V�µ�� �Z�K�D�W�� �K�H�� �W�H�U�P�V�� �´�D�� �V�\�P�S�W�R�P�D�W�R�O�R�J�\�� �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�µR)*;;)
�D�O�V�R���K�L�V���U�H�P�D�U�N�V���R�Q���$�U�H�Q�G�W�·�V���V�W�X�G�L�R�X�V���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�\�V�L�V/)O5*9%'`cR)))
YX)2;<<>KDP)U*+)04+'",*5*='`cR)
YY) *;;P) J?<) >GEIDGL;P)()$' ,*1$' 01' +)$'7*.9���� ���������� �I�R�U�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�R��
FE:LB?DGD@:E>ER))
YS)3;) K<DH) IB>E) FB<DE;) J<?C) b;DG9!<DGf?>E) -:?ID<K)()$' *.)47". )5*IDGJ?<K/)
*IDGJ?<K)6G>W;<E>I:)+<;EEP)X\\Y7/)Y[XR))
YT)1<;GKIP)>$260.2*5*,*+3'".9'?49/7$.+P)X]cR)
Y )̂&B;<;) >E)D) HD:) >G) HB>LB) IB;) &#8) F<?L;EE) LDG) M;) OGK;<EI??K) DE) BDW>G=)
?F;<DI;K) >G) ;NDLI@:) IB;) ?FF?E>I;) HD:)�³ ) M:) LD@@>G=) J?<) DG) ;NI;<GD@)
<;L?GL>@>DI>?G)M;IH;;G)F;<F;I<DI?<E)DGK)W>LI>CE)H>IB?OI)J><EI)L?GJ<?GI>G=)IB;)
CO@I>F@;) J?<CE) ?J) FE:LB?9F?@>I>LD@) <;E>EIDGL;) IBDI) H?O@K) CDU;) EOLB)
<;L?GL>@>DI>?G)G?I)?G@:)F?EE>M@;)MOI)C;DG>G=JO@R)))



@'A$#/*0'B,,0//*0'C 'D3,*$'()07"2'@''
'

!
@'&;W'@!

)

DJI;<)DFD<IB;>KR)&B;)H<>I>G=E)?J)!<;OK)B;@F)OE)I?)<;L?=G>E;)IB;)MO<K;G)
?J )B>EI?<:)DGK)>IE)H;>=BI)?G)M?IB)IB;)>GK>W>KOD@)FE:LB;)DGK)H>IB>G)IB;)
E?L>D@) M?K:) DE) D) HB?@;R) 0?H;W;<P) QOEI) DE) 1<;GKI) <;JOE;E) IB;)
OGL?GEL>?OE)FE:LB>L) K>C;GE>?G) ?J ) IB;) F?@>I>LD@P) !<;OK) K?;E)G?I) IDU;)
>GI?)DLL?OGI)IB;)F?@>I>LD@)L?GEI<OLI>?G)?J) IB;)>GG;<)=;?=<DFB:)?J) IB;)
EOMQ;LIRY`)"O<)>GI;GI>?G)>G)F?E>I>?G>G=)1<;GKI)",0./2*9$)!<;OK)>E)I?)EB?H)
B?H) IB;) F?@>I>LD@) >E) >GJ?<C;K) M:) IB;) OGL?GEL>?OE) DGK) B?H) IB;)
OGL?GEL>?OE)>E)>G)>IE;@J)D)F?@>I>LD@)L?GEI<OLIR)'G)IB;)E;LI>?G)IBDI)J?@@?HE)
H;)DEU/)HBDI)D<;)IB;)FE:LB>L);JJ;LIE)?J)IB;)WDEI)M>?F?@>I>LD@);NF;<>C;GI)
LD@@;K)DFD<IB;>Kg)0?H)BDE)IB>E)DJJ;LI;K) IB;)DM>@>I:)?J )*?OIB)1J<>LDGEP)
M?IB)M@DLU)DGK)HB>I;P)I?)QOK=;)IB;><)FDEIg)0?H)C>=BI)JOE>G=)IB;)H?<U)
?J) !<;OK) DGK) 1<;GKI) ?JJ;<) D) HD:) I?) IB>GU) IB;) JD@@?OI) ?J) DFD<IB;>K)
K>JJ;<;GI@:g) 3BDI) U>GK) ?J ) F?@>I>LD@) EOMQ;LI) C>=BI) M;) >CD=>G;K) >GI?)
M;>G=)>J )H;)<;JOE;)IB;)<?OI>G;)K>W>E>?G)?J )IB;)FE:LB>L)DGK)IB;)F?@>I>LD@g)))
)
)

#%+#%**'"( h)/)*&1&%*)"!)%Z%#$%(8. )
)
'G) X\[[ ) !<;OK) FOM@>EB;K)()$' *.+$#6#$+"+*0.' 01 '9#$"72'DGK) >G) X\[XP)
X23!)06"+)0,0/3'01 '$8$#39"3',*1$R)'G)IB;E;)H?<UE)!<;OK)M;=DG)B>E)<;DK>G=)?J)
K<;DCE)DE)IB;)F<?Q;LI>?G)?J)OGL?GEL>?OE)K;E><;E)DGK)>GDO=O<DI;K)D)G;H)
�¶�V�F�L�H�Q�F�H�·���� �S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�\�V�L�V���� �D�� �I�R�U�P�� �R�I �� �¶�W�K�H�U�D�S�\�·�� �W�K�D�W�� �´�G�R�H�V�� �L�W�V�� �Z�R�U�N�� �E�\��
I<DGEJ?<C>G=)E?C;IB>G=)OGL?GEL>?OE)>GI?)E?C;IB>G=)L?GEL>?OE�µRYc)1E)
!<;OK)BDE)IDO=BI)OEP)IB;)FE:LB;)>E)D)E>I;)?J)F;<CDG;GI)L?GJ@>LI)M;IH;;G)
K>JJ;<;GI)>GEIDGL;EP)IH?)L?GG;LI;K)MOI)DI)IB;)EDC;)I>C;)B;I;<?=;G;?OE)
<;D@CE)�³ ) IB;) L?GEL>?OE) DGK) IB;) OGL?GEL>?OER) 'G) IB;) OGL?GEL>?OEP)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
Y`)�)�R�U���D���F�U�L�W�L�T�X�H���R�I���)�U�H�X�G�·�V���R�Z�Q���E�O�L�Q�G�Q�H�V�V���W�R���K�L�V���R�Z�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G��
IB;) <DL>EIP) E;N>EIP) B;I;<?9G?<CDI>W;) F<;EOFF?E>I>?GE) DI) H?<U) >G) ?<K;<) I?)
F<?KOL;) IB;) K<;DC) ?J) FE:LB?DGD@:E>E) DE) EL>;GL;P) E;;) J?<) >GEIDGL;) -OL;)
�,�U�L�J�D�U�D�\�·�V��(0' 26$"R' *2'. $8$#'. $4+#",) 5-?GK?G/) #?OI@;K=;P) Y[[Y7P) 2;<<>KDP) >G)
U*+)04+'",*5*P)YcYV)�D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�V���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�H�D�G�O�R�F�N�V���L�Q���)�U�H�X�G�·�V���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R��
IB>GU) IB;) FE:LB?9�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �G�U�D�Z�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �K�R�Z�� �)�U�H�X�G�·�V�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�S�H�V�V�L�P�L�V�P���I�L�Q�G�V���L�W�V���F�X�U�H���L�Q���D���´�G�L�F�W�D�W�R�U�V�K�L�S���R�I���U�H�D�V�R�Q�µ�����´�7�K�H���L�G�H�D�O�����)�U�H�X�G���W�K�H�Q��
ED:EP)DGK)B;) ;W;G)EF;DUE)DI) IB>E)F?>GI)?J)OI?F>DP)H?O@K)M;)D)L?CCOG>I:)>G)
HB>LB)J<;;K?C)L?GE>EI;K)>G)EOMC>II>�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���G�U�L�Y�H�V���W�R���D���¶K>LIDI?<EB>F)
?J)<;DE?G)5L*R+"+4#'9$#'Y $#.4.1+Z�·���µR)
Yc) *>=COGK) !<;OKP)O.+#094!+0#3',$!+4#$2' 0.' X23!)0F".",32*2) 5-?GK?G/) 1@@;G) A)
6GH>GP)X\YY7/)YScR)



@'J0#/$++*./'#$260.2*5*,*+3'@'
'

'
@'&;[ '@'

)

EFDL;)DGK)I>C;)D<;)OGJ>N;K)DGK)J?@@?H)G;>IB;<)D)@>G;D<)LB<?G?@?=:)G?<)
LDOED@) K:GDC>LER) 'G) IB;) OGL?GEL>?OEP) LDOE;) DGK) ;JJ;LI) D<;) G?I) IB;)
F<>CD<:)@DHE/)I>C;P)EFDL;)DGK)LDOED@>I:)EOLLOCM)I?)IB;)@>W>G=)JDM<>L)?J)
F@;DEO<;P)FD>G)DGK);C?I>?GD@)@>J;R))
)
1LL?<K>G=) I?) !<;OKP) >GE>EI;GI) K;E><;EP) HB?E;) L?GI;GI) IB;) >GK>W>KOD@)
J;;@E)EB;)?<)B;)COEI)<;F<;EEP)H>@@)?JI;G)J>GK)D@I;<GDI>W;)FDIBE)I?HD<KE)
EDI>EJDLI>?G) DGK) IB;<;J?<;) CDG>J;EI) IB;CE;@W;E) DE) E:CFI?CER) 0;)
�G�H�I�L�Q�H�V���D���V�\�P�S�W�R�P���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�\����� �́$���V�\�P�S�W�R�P���L�V���D���V�L�J�Q���R�I�����D�Q�G���D��
EOMEI>IOI;) J?<P) DG) >GEI>GLIOD@) EDI>EJDLI>?G) HB>LB) BDE) <;CD>G;K) >G)
DM;:DGL;R)'I)>E)D)L?GE;_O;GL;)?J)IB;)F<?L;EE)?J)<;F<;EE>?G�µRY])!?<)B>CP)
E:CFI?CE)D<;)E>=GE) IBDI) IB;)EOMQ;LI)LDGG?I)<;DK) IB;CE;@W;E)MOI) IBDI)
IB;) H?<U) ?J) FE:LB?DGD@:E>E) <;GK;<E) @;=>M@;P) DGK) O@I>CDI;@:) LO<;ER)
�)�U�H�X�G�·�V�� �S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�\�V�L�V) ?F;<DI;E) IB<?O=B) >IE) 5B>E7) K;E><;) J?<) IB;)
L?GE;<WDI>W;)G?<CD@>EDI>?G)?J )IB;)FDI>;GI)DGK)>G)B>E)J?<CO@DI>?G)?J )IB;)
>G;<DK>LDM@;)F<;E;GL;)?J ) ;W>@)H>IB>G)DG:)L?@@;LI>W>I:R)0>E) IB;?<>EDI>?GE)
D@@?H) G?) F@DL;) J?<) D) F?E>I>W;) F@O<D@>I:)�³ )J<?C) B>E) L@D>CE) DM?OI) IB;)
F<>C?<K>D@) ?<>=>GE) ?J ) IB;) BOCDG) FE:LB;) I?) IB;) K:EJOGLI>?GE) ?J)
C;I<?F?@>IDG) @>J;P) IB;)F?EE>M>@>I>;E) J?<) <DK>LD@) D=;GL:) D<;) DI) IB;><)M;EI)
K;J;<<;K) DGKP) DI) H?<EIP) F<DLI>LD@@:) G;=DI;KRY\) !?<) !<;OK) HB;G) IB;)
FE:LB?DGD@:I>L)F<?L;EE)>E)EOLL;EEJO@)>I)>E)DM@;)I?)F<?KOL;)EOMQ;LIE)HB?)
D<;)DI)F;DL;)H>IB) IB;CE;@W;E)DGK)D@E?)DI)F;DL;)H>IB)?IB;<ER)&BOE) IB;)
�G�H�V�L�U�H�� �R�I �� �)�U�H�X�G�·�V�� �S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�\�W�L�F�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�I �� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��
FB>@?E?FB:)>E)D)E>C>@D<)?G;/)I?)J?<CO@DI;)D)HD:)J?<)EOMQ;LIE)I?)@>W;)H>IB)
IB;CE;@W;EP)HB>LB)H>@@)D@E?)DJJ;LIP)G;L;EED<>@:P)IB;><)L?GKOLI)H>IB>G)IB;)
L?@@;LI>W;R)0?H;W;<P)IB;)F;DL;) IBDI)1<;GKI)D<=O;E)H>@@)L?C;)DM?OI)>G)
IB;) EOMQ;LI) HB?) LDG) @>W;) H>IB) B>E) ?<)B;<) E;@J) >E) ?J ) D) K>JJ;<;GI)?<K;<)
J<?C) IBDI) M<?O=BI) DM?OI) M:) FE:LB?DGD@:E>E)�³ )J?<) B;<P) M;>G=) DM@;) I?)
@>W;) H>IB)?G;E;@J) ;GID>@E) D) L?GEIDGI)F<?L;EE)?J) E;@J9<;J@;N>W;) IB?O=BIR)
1<;GKI)<;E>EIE) IB;) W>LI>C>EDI>?G) ?J ) IB;) EOMQ;LI) M:)FE:LB?DGD@:E>E) DGK)
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
Y])*>=COGK)!<;OKP)O.)*5*+*0.2='2376+072' ".9'".:*$+3'5&?<?GI?/)0?=D<IBP)X\^\7/)
\XR)
Y\)!?<)�)�U�H�X�G�·�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I ���S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I ���V�R�F�L�HI:)E;;)(0+$7'
".9' +"500P)+*7$,3'#$1,$!+*0.2' 0.'- "#' ".9' 9$"+)) 5-?GK?G/)Z?JJDIP) .D<K) DGK)
8?CFDG:P)X\X]7)DGK)\#046)623!)0,0/3'".9'+)$'".",32*2'01 '+)$'$/0'5(;H).?<U/),?G>)
DGK) ->W;<>=BIP) X\YY7R)!?<) D) <DK>LD@) DLL?OGI) ?J) IB;) F?@>I>LD@) F?EE>M>@>I>;E) ?J)
FE:LB?DGD@:E>EP)E;;)!<DGIa)!DG?GP)()$' - #$+!)$9'01 '+)$'M"#+))5(;H).?<U/)$<?W;P)
X\`S7V)DGKP)T,"!R'2R*.='U)*+$'7"2R2'5(;H).?<U/)$<?W;P)X\`c7R)'



@'A$#/*0'B,,0//*0'C 'D3,*$'()07"2'@''
'

!
@'&;] '@!

)

>GE>EIE)?G)IB;)I<DGEJ?<CDI>?G)?J)IB;)>GG;<)JDLO@I>;E)?J )IB>GU>G=P)H>@@>G=)
DGK)QOK=>G=)DE)>CCDG;GI)F?@>I>LD@)DLI>W>I>;ER)
)
.;IP)DE)H;)D<=O;)B;<;P)IB;)FE:LB;)>E)D)F;<CDG;GI)MDII@;J>;@K)>G)HB>LB)H;)
LDGG?I)F;<L;>W;) IB;)H?<U>G=E)?J) IB;)JDLO@I>;E)1<;GKI)K;EL<>M;E)>G)()$'
^*1$' 01 ' +)$'7*.9) DE) GDIO<D@@:) =>W;G) DE) EB;) L@D>CE)�³ ) HBDI) U>GK) ?J)
IB>GU>G=P)H>@@>G=)?<)QOK=>G=)LDG)M;)DGD@:E;K)KO<>G=)DGK)DJI;<)DFD<IB;>K)
H>IB?OI)IDU>G=)DFD<IB;>K)>IE;@J)DE)D)L?GEI>IOI>W;)FD<I)?J)EOLB)J?<CE)?J)
IB?O=BIg) 3BDI) H;) LD@@) <;F<;EE>?Gh) >E) D) U>GK) ?J) B>EI?<>LD@) <;F<;EE>?G)
IBDI)<;K?OM@;E)HBDI)HDE)?F;<DI>G=)KO<>G=)DFD<IB;>K)DGK)CDG>J;EIE)>G)
CO@I>F@;)HD:E)DL<?EE)K>JJ;<;GI)F;?F@;)>G)*?OIB)1J<>LDR)&B;)<;K?OM@>G=)
;JJ;LI) >E) D) L?CM>GDI>?G) ?J ) IB;) J><EI) ;NF;<>;GL;) ?J) <;F<;EE>?G) OGK;<)
DFD<IB;>K)�³ ) D) <;F<;EE>?G) G;;K;K) >G) ?<K;<) I?) CDU;) M;D<DM@;) IB;)
OGM;D<DM@;)�³ )DFD<IB;>K)DE)D)*IDI;R)&B;) ;@;WDI>?G)E_OD<;K)?F;<DI;E) I?)
;JJDL;) IB;) J><EI) <;F<;EE>?G) DGK) >G) IB>E) HD:) I?) CDU;) F?EE>M@;) IB;)
<;F<;EE>?G)?J)B?H);L?G?C>LP)E?L>D@)DGK)F?@>I>LD@)@>J;)>G)L?GI;CF?<D<:)
*?OIB)1J<>LD)L?GI>GO;E)I?)M;)?W;<K;I;<C>G;K)M:) IB;)<DL>ECP)>GQOEI>L;)
DGK) >G;_OD@>I:) ?J) IB;) FDEIR) "O<)DGD@:E>E) ?J) IB;) J?<=;II>G=) ?J)
<;EF?GE>M>@>I:) K<DHE) DII;GI>?G) I?) IB;) L?GEIDGI) H?<U) <;_O><;K) I?)
L?GI>GOD@@:)10#/$+F9$.3F#$6#$22)M?IB) FDEI) DGK)F<;E;GI) >GQOEI>L;R) 3;) D<=O;)
�W�K�D�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I ���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���$�U�H�Q�G�W�·�V���¶E>@;GI)
K>D@?=O;�·)>G)L?GI;CF?<D<:)*?OIB)1J<>LD)H;)COEI)OG;D<IB) IB;)<;@DI>?G)
M;IH;;G) IB;) <DI>?GD@) DGK) IB;) ><<DI>?GD@P) IB;) L?GEL>?OE) DGK) IB;)
OGL?GEL>?OEP) B>EI?<:) DGK) IB;) F<;E;GIP) IB;) J?<=?II;G) DGK) IB;)
<;C;CM;<;KP)IB;)DLUG?H@;K=;K)DGK)IB;)K>EDW?H;KRS[)*OLB)H?<UP)IBDI)
?J )4.90*./)IB;)<;K?OM@;K)J?<CE)?J )FE:LB>L)<;E>EIDGL;P)H?O@K)<;EO@I)>G)D)
FE:LB?9F?@>I>LD@)L?GJ>=O<DI>?G)>G)HB>LB)EOLB)I;GE>?GE)D<;)G?I)MO<>;K)>G)
IB;) OGL?GEL>?OE) MOI) F<?W>K;) IB;) F?@>I>LD@) =<DCCD<) J?<) M<;DU>G=) IB;)
W>L>?OE)L:L@;)IBDI)M>GKE)W>?@;GL;)DGK)<;L?GL>@>DI>?GR)
)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
S[)�3�H�W�H�U���6�O�R�W�H�U�G�L�M�N���G�H�Y�H�O�R�S�V���W�K�H���W�H�U�P���´7$+".0*"�µ���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���Z�K�D�W��
B;) OGK;<EIDGKE) I?) M;) IB;) F?E>I>W;) I<DGEJ?<CDI>?G) ?J) IB;) FE:LB?9F?@>I>LD@)
@;=DL:)?J)HD<)>G)B>E)()$0#3'01'+)$'X02+FU"#'6$#*092Q'_52$#8"+*0.2'0.'J#".!0F\$#7".'
#$,"+*0.2'2*.!$'&`SV)5i>;GGD/)*F<>G=;<P)Y[[\7/)XTR)0>E)K>D=G?E>E)?J)�W�K�H���´7$+".0*"�µ��
?J) IB;) F<;E;GI) E>=G>J>LDGI@:) K>JJ;<E) J<?C) IB;) DFF<?DLB) H;) J?@@?H) B;<;P) >G)
FD<I>LO@D<)>G)B>E)F<?L@DCDI>?GE)?J)E?9�F�D�O�O�H�G���´�Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�µ�����V�H�H���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
S )̀9)TS7R)))



@'J0#/$++*./'#$260.2*5*,*+3'@'
'

'
@'&;` '@'

)

'G)�K�L�V�� �H�V�V�D�\�� �´�7�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�I �� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�D�V�W�µ��SX)1K?<G?)
IDU;E)OF)IB;)_O;EI>?G)?J )C;C?<:)DGK)FE:LB>L)<;E>EIDGL;)>G)$;<CDG:)
�³ ) F?EI9(Da>ECR) ->U;) 1<;GKIP) 1K?<G?) >E) K>EIO<M;K) M:) IB;) @DLU) ?J)
L<>I>LD@)<;J@;LI>?G)DGK);G=D=;C;GI)H>IB)HBDI)M?IB)IB>GU;<E)<;J;<)I?)DE)
�´�W�K�H���K�R�U�U�R�U�µ���R�I ���W�K�H���S�D�V�W����)
)

"G;)HDGIE)I?)M<;DU)J<;;)?J )IB;)FDEI/)<>=BI@:P)M;LDOE;)G?IB>G=)DI)
D@@)LDG)@>W;)>G)>IE)EBDK?HP)DGK)M;LDOE;) IB;<;)H>@@)M;)G?);GK)I?)
IB;)I;<<?<)DE)@?G=)DE)=O>@I)DGK)W>?@;GL;)D<;)<;FD>K)M:)=O>@I)DGK)
W>?@;GL;V)H<?G=@:P)M;LDOE;)IB;)FDEI)IBDI)?G;)H?O@K)@>U;)I?);WDK;)
>E)EI>@@)W;<:)COLB)D@>W;RSY)

)
�$�G�R�U�Q�R�·�V�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �R�I �� �´�W�K�H�� �H�I�I�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�I �� �P�H�P�R�U�\�µ�� �L�Q�� �*�H�U�P�D�Q�\��
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�V�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �M�X�G�J�L�Q�J�� �D�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O��
EOMQ;LI>W>I:R)!?<)B>C/)
)

&B;);JJDL;C;GI)?J )C;C?<:)>E)C?<;)IB;)DLB>;W;C;GI)?J)DG)D@@9
I??9D@;<I) L?GEL>?OEG;EE) IBDG) >IE) H;DUG;EE) HB;G) L?GJ<?GI;K)
H>IB) IB;) EOF;<>?<) EI<;G=IB) ?J ) OGL?GEL>?OE) F<?L;EE;ER) 'G) IB;)
J?<=;II>G=)?J )HBDI)BDE)ELD<L;@:) I<DGEF><;K) IB;<;)<;E?GDI;E) IB;)
JO<:)?J)?G;)HB?)COEI)J><EI)ID@U)B>CE;@J)?OI)?J)HBDI);W;<:?G;)
UG?HEP)M;J?<;)B;)LDG)IB;G)ID@U)?IB;<E)?OI)?J )>I)DE)H;@@RSS)

)
->U;)1<;GKIP)H;)OGK;<EIDGK)L<>I>LD@)<;J@;N>W>I:)I?)M;)IB;)!0.9*+*0'2*.$'a4"'
.0.)?J )DG)DGI>9DOIB?<>ID<>DG)E?L>;I:R)1E)@?G=)DE)*?OIB)1J<>LDGE)<;CD>G)
M?OGK) M:) IB;) FE:LB?9F?@>I>LD@) UG?I) ?J) <;K?OM@;K) <;F<;EE>?GP) L<>I>LD@)
<;J@;N>W>I:)<;CD>GE)M;:?GK)IB;><)<;DLB)DGK)IB;)E?L>;I:)H>@@)L?GI>GO;)I?)
M;D<) IB;) CD<UE) ?J ) DFD<IB;>K9;<D) DOIB?<>ID<>DG>ECR) 1E) 1K?<G?) BDE)
�Z�U�L�W�W�H�Q���� �´�7B>E)M;D<E)K><;LI@:)?G)K;C?L<DI>L)F;KD=?=:�µRST)!?<)1K?<G?)
IB;<;)D<;)M?IB)L?GEL>?OE)DGK)OGL?GEL>?OE)F<?L;EE;E)IBDI)L?GEI>IOI;)IB;)
@>J;)?J )IB;)C>GK)DGK)>I)>E)G;L;EED<:)I?)DKK<;EE)IB;)H?<U>G=E)?J)M?IB)>G)
IB;) FE:LB?9�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �´�U�H9;KOL�D�W�L�R�Q�µ�� �R�I �� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W��S^) �,�Q�� �$�G�R�U�Q�R�·�V��
IB;?<>EDI>?G)?J)IB;)I<?OM@;K)<;@DI>?G)M;IH;;G)IB;)$;<CDG)F;?F@;)DGK)
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SX)1K?<G?P)G".'0.$',*8$'"1+$#'B42!)-*+HI)
SY)O5*9R)SR)
SS)O5*9R)`R)
ST)O5*9R)XTR)
S )̂O5*9R)X^R)



@'A$#/*0'B,,0//*0'C 'D3,*$'()07"2'@''
'

!
@'&PE'@!

)

�W�K�H�L�U�� �K�L�V�W�R�U�\���� �Z�K�D�W�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�O�D�F�H�V�� �K�H�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �D�V�� �´�W�K�H�� �X�Q�P�D�V�W�H�U�H�G��
FDEI�µPS`)IB;<;)>E)M?IB)HBDI)*?OIB)1J<>LDG)ELB?@D<)+OC@D)2>G;?)$_?@D)
�K�D�V�� �W�H�U�P�H�G�� �´�X�Q�U�H�P�H�P�E�H�U�L�Q�J�µ��Sc)D) K;@>M;<DI;P) H>@JO@) <;JOED@) I?) ;G=D=;)
H>IB) IB;) ;W;GIE) ?J) IB;) FDEIP) DGK) FE:LB>L) <;E>EIDGL;P) <;F<;EE>?G) DGK)
�W�U�D�X�P�D�W�L�F�� �U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q���� �,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �$�G�R�U�Q�R�� �F�D�O�O�V�� �I�R�U�� �´�D�� �S�U�H�F�L�V�H�� �D�Q�G��
�X�Q�G�L�O�X�W�H�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I �� �)�U�H�X�G�L�D�Q�� �W�K�H�R�U�\�µ�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��
L?CF?G;GI)?J)IB;)<DK>LD@)I<DGEJ?<CDI>?G)?J);KOLDI>?G)IBDI)COEI)M;=>G)
H>IB) IB;) ;KOLDI>�R�Q�� �R�I �� �´�W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�µRS]) &B;) H?<U) ?J)
OGK?>G=)FE:LB>L)<;E>EIDGL;)IB<?O=B)DG);G=D=;C;GI)H>IB)DFD<IB;>KP)DGK)
>IE) FE:LB?9F?@>I>LD@) @;=DL:) DE) I<DGE9=;G;<DI>?GD@) I<DOCDP) >E) HBDI) H;)
OGK;<EIDGK)I?)M;)?G;)?J )IB;)C?EI)>CF?<IDGI)IDEUE)?J )ELB?@D<E)>G)?O<)
L?GI;NIR)3>IB?OI)IB>EP)H;)D<;)G?I)C;<;@:)OGIB>GU>G=)E?CGDCMO@>EIE)MOI)
�W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �G�H�V�L�U�H�� �D�� �K�R�O�O�R�Z�� �D�W�D�U�D�[�L�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �´�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �R�E�O�L�Y>?G) ?J) D)
M;II;<)JOIO<;�µRS\)
)

)
�I )
!

*%#$'") 1 --"$$'" P)b.*8$#2*+3'01 'G"6$'(0-.=''
C '4 .-'%) &0"Z1* P!b.*8$#2*+3'01 '+)$'U$2+$#.'G"6$%'

!
�I !
!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
S '̀ O5*9R)�������� �6�H�H�� �$�U�H�Q�G�W�·�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �W�H�U�P�� �L�Q�� �K�H�U��>$260.2*5*,*+3' ".9'
?49/7$.+P)YSR)
Sc)+OC@D)2>G;?)$_?@DP)U)"+'*2'2,"8$#3'+0'7$I)5b?BDGG;EMO<=/)3>IE)6G>W;<E>I:)
+<;EEP)Y[X[7/)]R)
S])1K?<G?P)G".'0.$',*8$'"1+$#'B42!)-*+HIP)X^R)
S\)0DGGDB)1<;GKIP)()$' 0#*/*.2'01'+0+",*+"#*".*27)5(;H).?<U/)0D<L?O<I)DGK),<DL;P)
X\^X7/)>NR)



!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

! "#$%&'()%#*!)*!#+*', ,-%,).!%/,'*0 %



!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

! "#$%&'()%#*!)*!#+*', ,-%,).!%/,'*0 %


	01_AYOR 3,2 Front matters
	02_AYOR 3,2 Table of Contents
	03_AYOR 3,2 Foreword
	04_AYOR 3,2 Bohmer
	05_AYOR 3,2 Carnovale
	06_AYOR 3,2 This page blank
	07_AYOR 3,2 Vezzetti
	08_AYOR 3,2 Hilb
	09_AYOR 3,2 Crenzel
	10_AYOR 3,2 Martin
	11_AYOR 3,2 This page blank
	12_AYOR 3,2 Salazar
	1_ AYOR 3,2 Salazar a
	1_ AYOR 3,2 Salazar b
	1_ AYOR 3,2 Salazar c

	13_AYOR 3,2 Abraham & Mattei
	14_AYOR 3,2 Bosoer
	15_AYOR 3,2 Alloggio and Thomas
	16_AYOR 3,2 This page blank
	17_AYOR 3,2 This page blank

